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INTRODUCAO

Ahora de resgatar a esperanca. O desejo popular expresso pelo resultado das urnas
— elegeu um projeto de reconstrucao e transformacao nacional. Nosso horizonte é a
.Criacao de um pais justo, inclusivo, sustentavel, criativo, democratico e soberano para
todos os brasileiros e brasileiras. Trata-se de um grande desafio e uma obra de mui-
tos, a esperanca da nossa gente serd o motor das mudancas que iremos realizar nos
Proximos anos.

O relatério final do Gabinete de Transicdo da Presidéncia da Republica é o ponto de
partida para este novo ciclo. Trata-se do registro histérico de um amplo processo de
consulta e construgao coletiva dos principios orientadores da agenda do novo governo
eleito. O presente texto sintetiza a real situacdo em que o Pais se encontra. A ampla ra-
diografia aqui realizada lanca luz sobre o desmonte do Estado brasileiro e das politicas
publicas durante os quatro anos do governo Bolsonaro.

A producéo deste relatério foi orientada pelo compromisso fundamental com a trans-
paréncia, a participacao e o didlogo social, presente desde a campanha eleitoral. O
trabalho do Gabinete de Transicao deu continuidade a mobilizacao realizada pela
Coligacao Brasil da Esperanca ao longo de 2022. A construgao programatica para as
saidas da grave crise que o Brasil atravessa foi realizada a partir de um amplo e par-
ticipativo processo publico, no qual foram recebidas mais de 13 mil contribuicées,
durante a campanha presidencial, por meio de uma plataforma digital especialmen-
te criada para essa finalidade. Outra iniciativa de grande relevancia foi a participacao
de representantes de cerca de 500 organizacdes em mais de 50 Mesas de Didlogo
realizadas no ambito da construcao do programa de governo.

Em consonancia com esse compromisso, o0 Gabinete de Transicao inovou ao incorporar
a participacao social ao processo de transicao governamental, com a criacao de Grupos
Técnicos (setoriais e transversais) para a elaboracao deste documento. Ao longo de 34
dias de intenso trabalho, entre 08/11/2022 e 12/12/2022 cerca de mil pessoas estive-
ram envolvidas nas atividades de 32 Grupos Teméticos, cujo esforco se somou ao do
Conselho Politico e ao do Conselho de Participacao Social do Gabinete de Transicao.

Essa intensa mobilizacao foi marcada pela pluralidade de visées de mundo e pela diver-
sidade regional, de género e raca, além de um forte viés técnico. A riqueza de olhares
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e percepgdes contribuiu para a construcao de um abrangente mapa situacional do
Estado brasileiro e de suas politicas publicas.

O resultado é uma fotografia contundente da situacdo dos érgaos e entidades que
compdem a Administracao Publica Federal. Ela mostra a heranca socialmente perversa
e politicamente antidemocratica deixada pelo governo Bolsonaro, principalmente para
0s mais pobres. A desconstrucao institucional, o desmonte do Estado e a desorganiza-
cdo das politicas publicas sao fendmenos profundos e generalizados, com impactos
em areas essenciais para a vida das pessoas e os rumos do Pafs. Isso tem tido conse-
quéncias graves para a saude, a educacao, a preservacao ambiental, a geracdo de em-
prego e renda, e 0 combate a pobreza e a fome, entre outras.

O governo Bolsonaro chega ao fim do mandato em meio a uma ameaca real de colap-
so dos servicos publicos. Os livros didaticos que deverao serao usados no ano letivo de
2023 ainda nao comecaram a ser editados; faltam remédios no Farmacia Popular; ndo
ha estoques de vacinas para o enfrentamento das novas variantes da COVID-19; faltam
recursos para a compra de merenda escolar; as universidades corriam o risco de nao
concluir o ano letivo; ndo existem recursos para a Defesa Civil e a prevencao de aciden-
tes e desastres. Quem esta pagando a conta deste apagao é o povo brasileiro.

Este relatorio, portanto, delineia o caminho para as primeiras medidas que o novo
governo deverd adotar, com sugestoes de atos normativos a serem revogados ou
reformulados, a partir de janeiro de 2023, a exemplo das legislacoes que flexibilizam
o controle e compra de armas, o garimpo em terras indigenas e a lei de acesso a in-
formacao, entre outras.

O Conselho Politico do Gabinete de Transicao contribuiu de modo efetivo na constru-
cao da proposta de Emenda Constitucional do Bolsa Familia, além de debater e pavi-
mentar o caminho para o inicio do novo governo eleito.

O presente relatério também apresenta uma nova estrutura ministerial, mais adequada
a agenda do novo governo eleito e ao seu Compromisso com a reconstrucao e trans-
formacao do Pais. Essa nova estrutura contempla, ainda, a necessidade de recuperacao
e otimizagao de 6rgaos da administracao publica direta e indireta, de maneira a criar
condicbes mais apropriadas a implementacao de politicas publicas e a melhoria dos
servicos prestados a populagao.

Por fim, este relatdério oferece a Presidéncia da Republica, aos novos Ministros e Minis-
tras e ao governo em geral um ponto de partida para a reconstrucao e a transforma-
cao do pais. O projeto para o qual foram reunidas tantas contribuicdes é o do respeito
a vida, a democracia, a justica, a incluséo social. E o projeto do emprego digno, do
saldrio decente, da comida no prato de todos os brasileiros e brasileiras, da protecao
previdencidria, dos direitos e oportunidades para todas e todos. £ 0 projeto da valo-
rizacao da saude, da educacao, da preservacao ambiental, do respeito as mulheres,
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a populacéo negra e a diversidade brasileira. E o projeto da ciéncia e tecnologia, da
inovacao, da reindustrializacao, do desenvolvimento sustentavel e da reintegracao
soberana do Brasil no mundo.

Ao final do ano em que o Pais celebra o Bicentenério da Independéncia, vemos devolvi-
da ao povo brasileiro a oportunidade de voltar a sonhar e de construir uma vida melhor
para nossa gente. E a oportunidade de um reencontro histérico com um projeto de
Nacéo alicercado no compromisso com a paz, o didlogo, a democracia, a inclusao e a
justica social.

INOVACAO NO PROCESSO DE TRANSICAO:
A EXPERIENCIA DOS GRUPOS TECNICOS
E A PARTICIPACAO SOCIAL COMO METODO

A alternancia de poder é elemento central da democracia. Um processo de transicao
institucionalizado e orientado por normas e procedimentos claros cria as condigdes
necessdrias para que o governo eleito possa ter conhecimento da situacao dos ser-
vicos publicos e da maquina publica e implementar mais rapidamente as diretrizes e
propostas que foram referendadas nas urnas pelo voto popular.

A institucionalizacao do processo de transicdo de governo foi inaugurado na passa-
gem de poder de Fernando Henrique Cardoso para Lula, em 2002, com a criacao de
um arcabouco legal e de um conjunto de regras que permitiram uma passagem de
poder ordenada e republicana. Na ocasiao, foram estabelecidas regras, prazos e proce-
dimentos para disciplinar o processo democratico de transicao governamental. Além
de poér a disposicao da equipe de transicao do governo eleito recursos, infraestrutura e
cargos da Administracao Federal, custeados pelo Tesouro Nacional, o governo de FHC
viabilizou o acesso a informacoes indispensaveis para o inicio da atuacao do novo go-
verno. Havia um claro intuito de nao apenas disciplinar aquela passagem de poder, mas
também de conferir cardter institucional ao processo, de maneira a assegurar futuras
transicbes governamentais.

Agora, o Gabinete de Transicao do presidente eleito Luiz Inacio Lula da Silva e do vice-
-presidente Geraldo Alckmin inova ao incorporar e trazer a participacao social para o
centro do processo de transicao de 2022. Foram criados 32 Grupos Técnicos (GTs), de
maneira a contemplar a participacao de diversos setores sociais e grupos de interesse
nas suas respectivas areas de atuacao. Também participaram da Transicao profissionais
com reconhecida trajetéria e conhecimento técnico, além de parlamentares com atua-
cao nas diversas tematicas sob analise. A composicao dos GTs teve como diretriz a va-
lorizacao da diversidade regional, de género e de raca, de maneira a estimular olhares
diversos e plurais para um diagndéstico mais abrangente possivel.

Os Grupos Técnicos foram organizados por temas: 1) Agricultura, Pecudria e Abas-
tecimento; 2) Centro de Governo; 3) Cidades; 4) Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao; 5)
Comunicacoes; 6) Comunicacao Social; 7) Cultura; 8) Desenvolvimento Agrario; 9)
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Desenvolvimento Regional; 10) Desenvolvimento Social e Combate a Fome; 11) Di-
reitos Humanos; 12) Economia; 13) Educacao; 14) Esportes; 15) Igualdade Racial; 16)
Industria, Comércio e Servicos; 17) Infraestrutura; 18) Inteligéncia Estratégica; 19) Jus-
tica e Seguranca Publica; 20) Juventude; 21) Meio Ambiente; 22) Minas e Energia; 23)
Mulheres; 24) Pesca; 25) Planejamento, Orcamento e Gestao; 26) Povos Originarios;
27) Previdéncia Social; 28) Relacdes Exteriores; 29) Saude; 30) Trabalho; 31) Transpa-
réncia, Integridade e Controle; e, 32) Turismo.

Os GTs tiveram a missao de produzir relatérios com informacgdes acerca do funciona-
mento e da atuacdo de praticamente todos os 6rgaos da administracao publica fe-
deral. Os 32 relatérios setoriais produzidos pelos GTs serao entregues aos respectivos
ministros tao logo sejam indicados e empossados, alguns destes documentos con-
tém informacdes reservadas pela LAl e LGPD, como no caso de Defesa e Inteligéncia.
Os documentos produzidos, elaborados com base nesse principio orientador, cum-
priram dois objetivos basicos. Em primeiro lugar, formular diagndsticos setoriais em
suas respectivas areas de abrangéncia, cujos principais resultados estao sintetizados
neste Relatério Final da Transicdo. Em segundo lugar, reunir e sistematizar informa-
¢cbes essenciais para o inicio do trabalho dos proximos Ministros e de suas equipes,
incluindo principais emergéncias orcamentarias, alertas acerca de programas e poli-
ticas que demandam acao imediata, atos normativos que devem ser revogados ou
reformulados, avaliacdo de programas e politicas de cada area de atuacao governa-
mental, e sugestdes de estruturas organizacionais mais adequadas para os desafios
do novo governo.

Historicamente, esses diagnosticos eram elaborados por equipes de transicao compos-
tas basicamente por servidores publicos requisitados e por profissionais indicados pelo
novo governo. O Gabinete de Transicdo nao apenas inovou ao incorporar a participa-
¢ao social nas discussdes promovidas pelos GTs, como também estimulou o envolvi-
mento desses atores politicos no processo de construcao das analises acerca do Estado
brasileiro e de suas politicas publicas. A pluralidade de demandas e de perspectivas
que emergiram nas reunides dos Grupos Técnicos permitiu a producao de diagnosticos
mais representativos e socialmente orientados.

Além dos membros designados formalmente para composicao dos GTs, cada Grupo
contou com participacao de servidores e colaboradores voluntarios, que contribuiram
com seus olhares, experiéncias e conhecimentos especificos. Adicionalmente, mui-
tos GTs promoveram escutas e rodadas de reunides com organizacdes da sociedade
civil, representantes de entidades, movimentos sociais, sindicatos e associacoes de
trabalhadores, povos indigenas, comunidades tradicionais, organizacoes internacio-
nais, entre outros.

Foi o caso, por exemplo, do GT de Igualdade Racial, que realizou webindrio nacional
para colher sugestoes e contribuicoes para o trabalho do grupo, com participacao de
1200 pessoas. O GT de Meio Ambiente também realizou plenaria com a sociedade civil,
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que contou com a participacao de mil pessoas. Além dessas reunides e escutas, foram
recebidos diversos insumos para as discussdes dos GTs, em forma de cartas abertas,
oficios, relatérios e listas de alertas que compdem um repositério de diretrizes, orienta-
coes e sugestdes de acdes emanadas da sociedade para o novo governo eleito.

Todo esse trabalho realizado com comprometimento politico e competéncia técnica
foi empreendido sem que houvesse reajuste no orcamento disponivel para a transi-
¢ao governamental, apesar dos valores defasados os recursos nao foram integralmente
executados e o custo desta transicdo sera exponencialmente menor do que a anterior.
Dos 50 cargos disponiveis foram utilizados apenas 22, a ampla maioria do trabalho foi
voluntario, o que evidencia a disposicao republicana de centenas de brasileiros e brasi-
leiras para a reconstrucao do pais.

Além dos Grupos Técnicos, o Gabinete de Transicao criou outras duas instancias de
participacao, que também contribuiram para a pluralidade do processo: o Conselho
Politicoe o Conselhode Participacao Social. O Conselho Politico auxiliou na coordenacao
dos trabalhos do Gabinete, analisando o cenario geral e dando contribuicdes acerca
dos desafios politicos, como no caso da elaboragdo e tramitacao da PEC do Bolsa Fa-
milia. O Conselho de Participacao Social, por sua vez, reuniu mais de 50 entidades e
contribuiu com a formulacdo da futura politica nacional de participacdo social e sua
relacao com a sociedade civil.

A despeito de toda a mobilizacao realizada em torno dos Grupos Técnicos, o Gabinete
de Transicao nao utilizou integralmente os recursos publicos a sua disposicao. Houve
economia de recursos. A maior parte dos servidores, profissionais, representantes da
sociedade civil e outros envolvidos nos GTs colaboraram de maneira ndo-remunerada,
sob a forma de prestacao de servico publico relevante.

Nesse momento, em que a democracia e a participacao estiveram ameacadas e desa-
fiadas, o fortalecimento institucional do processo de transicao de governo, com a parti-
Cipacao efetiva de diversos setores sociais, € instrumento indispensavel a promogao do
didlogo social e a valorizagao das praticas democraticas, tao essenciais para o desenho
e implementacao das politicas publicas para a construcao de um Brasil mais plural, de-
mocratico, justo, inclusivo e solidario.

10
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RADIOGRAFIA
DO DESMONTE DO ESTADO
E DAS POLITICAS PUBLICAS

presenta-se aqui uma caracterizacao geral do processo de desmonte do Estado
brasileiro e das politicas publicas em ambito federal, considerando as contribui-
¢oes reunidas nos relatérios setoriais elaborados pelo GTs da Transicao de Governo.

A heranca do governo Bolsonaro é a desorganizacao do Estado e o desmonte dos ser-
Vicos publicos essenciais. Esses processos foram continuos, abrangentes e sistematicos,
sendo parte do seu projeto politico-ideolégico de reducao e enfraquecimento institu-
cional do Estado. O desmonte respondeu a uma logica de menos direitos para a maio-
ria, e mais privilégios para uma minoria.

Durante o governo Bolsonaro, sob a égide da EC 95/2016, exacerbou-se um processo
de enrijecimento dos gastos reais primarios, no que diz respeito ao desfinanciamento
das politicas publicas de salde, previdéncia e assisténcia social, dentre outras. No en-
tanto, para atender suas necessidades de sustentacao politica, em quatro anos o atual
governo furou o teto de gastos por cinco vezes, gerando gastos no valor de cerca de
RS 800 bilhoes.

As consequéncias sao bastante perniciosas, nao apenas no que diz respeito as estru-
turas do Estado, mas também no que toca ao comprometimento de direitos e poli-
ticas publicas de modo geral. Ao final, é a propria populagao brasileira, em especial
a parcela mais vulneravel, a que mais vem sofrendo com a auséncia ou precarizacao
dos servicos publicos.

Olegado dos quatro anos do governo Bolsonaro é perverso. Ele deixa para a populacao
0 reingresso do Brasil no mapa da fome: hoje sao 33,1 milhoes de brasileiros que pas-
sam fome e 125,2 milhdes de pessoas, mais da metade da populacdo do pais, vive com
algum grau de inseguranca alimentar.

Os cortes no orcamento da satide para 2023 séo da casa de RS 10,47 bilhdes, o que
inviabiliza programas e acoes estratégicas do SUS, tais como: farmacia popular, saude
indigena, e o programa HIV/AIDS. Isto sem contar a fila dos atendimentos especializa-
dos que cresceram de forma vertiginosa apés a pandemia.

n
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Na educacao, o governo Bolsonaro mostrou seu descompromisso com o futuro.
Cortou deliberadamente recursos, nao contratou a impressao de livros didaticos,
colocando em risco a qualidade do ano letivo em 2023. E contribuindo para am-
pliar a evasao escolar que cresceu com a pandemia, o governo Bolsonaro congelou
durante quatro anos em R$ 0,36 centavos por aluno a parte da Unido para a me-
renda escolar.

Sob o governo Bolsonaro, o Brasil bateu recordes de feminicidios, as politicas de igual-
dade racial sofreram severos retrocessos, produziu-se um desmonte das politicas de ju-
ventude e os direitos indigenas nunca foram tao ultrajados na histéria recente do pais.

Na estrutura ocupacional no setor publico federal, o assédio institucionalizado, a pre-
carizacao laboral, a reducao de pessoal, 0s sete anos sem reajuste para o funcionalismo
tornaram mais precario o servico prestado a populacao.

A falta de planejamento impediu a modernizacdo da gestao publica, com o esvazia-
mento completo do PPA e suas estruturas e funcdes de gestao e burocracias correlatas.

A dimensdo da participacao social em ambito governamental sofreu paralisagcoes e re-
trocessos institucionais. Em praticamente todas as trés grandes areas de politicas publi-
cas para o desenvolvimento nacional — Desenvolvimento Social e Garantia de Direitos,
Desenvolvimento Econdmico e Sustentabilidade Socioambiental e Climética, e Defesa
da Democracia e Reconstrucao do Estado e da Soberania —, houve claro retrocesso par-
ticipativo e o desmonte dos principais instrumentos e mecanismos de relacionamento
Estado/Sociedade.

Quanto ao legado do governo Bolsonaro no ambito das politicas ambientais e climati-
cas, é notodrio o rebaixamento organizacional e a falta de compromissos com os acor-
dos internacionais. A destruicdo ambiental nos dois Ultimos anos foi a maior em 15
anos. Em quatro anos, o governo Bolsonaro destruiu 45 mil km” com desmatamento
s na Amazonia.

O programa de desestatizacao caracterizou-se por decisdes erraticas que implicaram
em: desnacionalizacao patrimonial e perda de soberania nacional; desarticulacao dos
investimentos publicos indutores e multiplicadores dos investimentos privados e do
proprio crescimento econémico. Os consumidores de energia elétrica poderao pagar
uma conta que pode chegar a RS 500 bilhdes nos préximos anos, em razao de uma
série de acdes tomadas pelo governo Bolsonaro no setor elétrico.

No tocante as relacdes federativas, o governo Bolsonaro foi responsavel pela maior
crise do sistema federativo desde a redemocratizacdo. A Unido provocou desuniao.
Observou-se o enfraquecimento dos elos federativos em torno das principais poli-
ticas setoriais da area de Desenvolvimento Social e Garantia de Direitos. O exemplo
maior foi o papel desarticulador do Governo Federal no enfrentamento da pande-
mia da COVID-19.

12
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No que diz respeito a relagcdo entre os trés poderes e o respeito aos preceitos constitu-
cionais, a Presidéncia da Republica adotou atitude de enfrentamento aos demais Po-
deres, bem como ac¢ao continua de afronta aos marcos legais do regime democratico.

No tocante a Politica Externa Brasileira, 0 governo isolou o pais de seus vizinhos e dos
ambitos multilaterais, e nao pagou cotas a organismos internacionais, deixando o pais
sem voto nestes foruns. Sob a égide de Bolsonaro, constata-se um profundo rebaixa-
mento e desprestigio internacional do Brasil no concerto das nacoes.

Na sequéncia, com base nas contribuicdes provenientes dos GTs setoriais, sera possivel
compreender a extensao e a complexidade desse processo de desmonte do Estado
brasileiro e o quanto ele é nefasto para a populacdo, em particular a mais necessitada.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL
E GARANTIA DE DIREITOS

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

A volta do flagelo da fome ao Pais é o indicador mais relevante do desmonte das po-
liticas de desenvolvimento social ocorrido nos ultimos quatro anos. Um futuro com
comida na mesa e mais dignidade para as 33 milhdes de pessoas em situacao de grave
inseguranca alimentar demandam a imediata retomada do conjunto de politicas publi-
cas que o Brasil implementou com sucesso nos governos do PT.

Para isso, 0 novo governo eleito terd que reverter o quadro atual, no qual as politicas de
transferéncia de renda, os programas de seguranca alimentar e nutricional, e a oferta
de servicos sociais estao completamente desorganizadas e contam com previsao orca-
mentdria reduzida ou, por vezes, quase inexistentes.

A implementacao improvisada do Auxilio Brasil desarranjou todo o sistema de
transferéncia de renda em funcionamento ha quase vinte anos e trouxe caos para
o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS). Em razdo de sucessivas mudancas, o
programa perdeu o foco, tratou de maneira igual os desiguais e levou milhdes de
pessoas para filas nas portas dos servicos socioassistenciais. As condicionalidades
em saude e educacao foram alteradas e estao fragilizadas. Por exemplo, o total de
criancas menores de sete anos com acompanhamento vacinal passou de 68% em
2019 para 45% em 2022.

Apenas 60% dos dados do Cadastro Unico para Programas Sociais estao atualizados. O
Cadastro também esta desfigurado: das cerca de 40 milhdes de familias inscritas, 13,9
milhdes compdem arranjos unipessoais. Isso tem impacto Ndo apenas Na concessao
do Auxilio Brasil, mas também em outros 30 programas que utilizam o Cadastro, in-
clusive os programas de transferéncia de renda de Estados e Municipios. O governo
Bolsonaro incluiu milhares de pessoas do CadUnico e ameacou retirar em funcao da
ma gestao e da falta de recursos.
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Dados do Ministério da Cidadania informam que RS 9,5 bilhdes de empréstimos consig-
nados para beneficiarios do Auxilio Brasil e do Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC)
foram concedidos nas vésperas da eleicdo. A Caixa o fez sem respeitar a lei das estatais,
com taxas de juros exorbitantes, nenhum dos grandes bancos do pais aderiram ao
programa dado seu risco, o que foi viabilizado por medida proviséria, convertida na Lei
14.431/2022. Assim, um a cada seis beneficiarios do Auxilio Brasil contraiu o emprésti-
mo consignado. Essas pessoas terao até 40% do valor de seu beneficio comprometido,
mesmo que ndo permanecam no programa. A medida, claramente eleitoreira, vai na
contramado das politicas de protecao social, colocando em risco beneficios futuros.

O SUAS viu o seu financiamento minguar, com uma reducao de 96% em seu orca-
mento para 2023, comparado ao de 2022, que ja era bem menor do que o de 2018. O
orcamento previsto para o financiamento do SUAS é de apenas RS 50 milhdes no PLOA.
Este valor ndo é suficiente sequer para um més de funcionamento dos equipamentos
de protecao basica e especial e das unidades de acolhimento. Ha risco real de paralisa-
cao do SUAS.

A rede fisica de equipamentos é praticamente a mesma de 2016 e a oferta de servicos
socioassistenciais encolheu justamente no momento em que se observou o empo-
brecimento do Pais. O nUmero de pessoas em situacao de rua aumentou nas grandes
e pequenas cidades, mas os Centros Pop estao concentrados apenas nas cidades de
grande porte e tem sido insuficiente a quantidade de equipes do Servico Especializado
em Abordagem Social.

A maior parte das alteracdes dos programas de transferéncia de renda e dos servicos
socioassistenciais foi feita sem qualquer tipo de pactuacdo com 6érgédos colegiados,
como o Conselho Nacional de Assisténcia Social e a Comissao Tripartite, e houve gran-
de fragilizacdo da relacdo com Estados e Municipios. A rede SUAS esta sobrecarrega-
da, com sistemas administrativos defasados, alta rotatividade de profissionais e baixos
salarios, a0 mesmo tempo em que ocorre um aumento da demanda pelos servicos
socioassistenciais.

A fila de espera para o BPC conta hoje com mais de 580 mil pessoas e o tempo médio
para a concessao do beneficio passou de 78 para 311 dias, segundo levantamento do
Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Em relacdo a politica de seguranca alimentar e nutricional, houve um completo des-
mantelamento. O Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (Consea)
foi desativado e a Camara Interministerial de Seguranca Alimentar e Nutricional (Caisan)
nao teve nenhum papel relevante durante todo esse periodo. Quase todos os progra-
mas tiveram orcamento reduzido, dependentes cada vez mais de emendas parlamen-
tares para garantir alguma execucao.

O Programa Cisternas, que ja atendeu mais de 1 milhao de familias com tecnologias so-
Ciais de acesso a dgua, nao chegara em 2022 nem préximo a 1 mil cisternas entregues.
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O Programa Fomento Rural teve orcamento reduzido e desvios de funcao. Foram ado-
tados mecanismos de compra ineficientes para a aquisicao de cestas basicas e existe
um passivo enorme de prestacao de contas, a partir de 2023. Por outro lado, os equi-
pamentos publicos de seguranca alimentar, como restaurantes populares, cozinhas
comunitarias, bancos de alimentos, centrais de distribuicao de alimentos da agricultura
familiar, vém sendo desmontados e os recursos sao irrisérios para 2023.

Diante do desmonte verificado, a tarefa de reconstruir toda a rede de protecao social
representa um enorme desafio. Serd necessario retomar a atuagao coordenada entre
0s ministérios para promover o desenvolvimento social com reducao da pobreza e das
desigualdades e a erradicacao da fome no Pais.

EDUCACAO

Desde o inicio do governo Bolsonaro a politica de educacao foi negligenciada, tratada
como instrumento para a guerra cultural e com aparelhamento ideoldgico. Trocas de
ministros, denuincias de corrupcao, crises na oferta dos servicos publicos foram a tonica.

Nos governos Lula I e Il, houve um forte investimento em educagao, com iniciativas de
creche a pds-graduacao. Antigos programas foram ampliados e aperfeicoados, e novos
foram criados. As conquistas observadas neste periodo foram comprometidas a partir
de 2016, intensificando-se durante o governo Bolsonaro o processo de desmonte das
politicas educacionais, bem como os atagues as universidades, institutos federais, pro-
fessores e estudantes.

De 2019 a 2022, o Ministério da Educacdo (MEC) e suas autarquias sofreram retroces-
sos institucionais, orcamentarios e normativos, observando-se falta de planejamento;
descontinuidade de politicas relevantes; desarticulagdo com os sistemas de ensino es-
taduais e municipais e da rede federal de ensino; incapacidade de execucao orcamen-
taria; e omissdes perante os desafios educacionais. Além disso, houve indicios graves de
corrupcao que precisam ser investigados.

O descaso com a educacao atingiu diversos programas, como os de alimentacao es-
colar, construcao de creches e escolas, organizacao curricular, ampliacdo do tempo in-
tegral, iniciagdo a docéncia, entre outros. As poucas iniciativas adotadas foram tardias,
beneficiaram um limitado ndmero de estudantes e estiveram desconectadas das ne-
cessidades reais, como no caso da estratégia de formacao de professores por meio de
plataformas de educacdo a distancia, sem coordenacdo nacional, incentivo e valoriza-
cao dos educadores.

Em consonancia com a forte tradicdo de participacao social na drea de educacéo, des-
taca-se a importancia da recriacdo de uma série de comités e comissdes que foram
extintos desde 2019, como o Comité Permanente de Planejamento e Gestao da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Também constituem desa-
flos a retomada de comissdes paralisadas, a exemplo do CGProuni; o aperfeicoamento
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de conselhos em funcionamento, como o Conselho de Acompanhamento e de Con-
trole Social do Fundeb; e a criacao de novos conselhos, como o Conselho Consultivo
de Regulacéo, Avaliacao e Supervisao da Educacao Superior, com ampla participacao
de organiza¢des que militam na area educacional.

Outras questoes preocupantes dizem respeito ao nao cumprimento das metas do Pla-
no Nacional de Educacao (PNE) e a ndo instituicao do Sistema Nacional de Educacao
(SNE), cujaimplementacao € urgente. Também merecem atencao a implementacao da
Base Nacional Comum Curricular; a reforma do ensino médio; a concessao de bolsas de
pos-graduacao, iniciacdo a docéncia, iniciacao cientifica e ensino médio e técnico; as
politicas de cotas para estudantes do ensino superior; a educacao profissional e tecno-
l6gica; a estrutura das autarquias vinculadas ao MEC; e as acdes do INEP, como o Censo
Escolar e o SAEB.

E importante lembrar que, nos Ultimos anos, as politicas e os programas educacionais
foram afetados por sucessivos e sistematicos cortes de recursos. O valor previsto no or-
camento de 2023, descontadas as transferéncias obrigatérias aos entes subnacionais
para a educacao basica, é inferior em RS 18,5 bilhdes a média do valor comprometido
no periodo 2015-2021, e inferior em R$ 9,2 bilhdes ao de 2021, que ja havia sido o pior
ano de toda a série. E urgente, portanto, recompor o orcamento do MEC, considerando
as prioridades do novo governo e as principais emergéncias orcamentarias identificadas.

Um ponto que merece destague € que, nos Ultimos anos, o MEC implementou diver-
sas acoes educacionais alinhadas a uma pauta atrasada e com uma visao divergente
das politicas que, comprovadamente, asseguram uma educacao publica de qualidade
a todas e todos. As normas educacionais mais recentes refletem esse movimento de
ideologizacdo, precarizacao e constrangimento da educacao publica.

Além da necessidade de revogacao de normas em desconformidade com um projeto
de educacdo publica, gratuita, laica e democratica — sem gerar inseguranca juridica e
desorganizacdo das redes de ensino —, é indispensavel recuperar a capacidade ope-
racional em areas criticas para a execucao das politicas, seja no FNDE, no MEC ou em
outras autarquias, a exemplo das dreas de licitacdo, empenho, contratos, pagamento
e tecnologia da informacao, sob risco de comprometer acbes de grande relevancia,
como o ENEM e o SISU, alem da dificuldade de recursos para o pagamento de bolsas
como evidencia o caso da CAPES.

SAUDE

A primeira constatacdao na drea de saude é que o Pais ainda convive com uma grave
crise sanitaria. Além das quase 700 mil mortes pela COVID-19, a pandemia exacerbou
0 quadro de deterioracao da saude, na contramao de melhorias substantivas que esta-
vam em curso no pais, com base na Constituicao de 1998, a qual definiu a salide como
direito universal e possibilitou a implementacao do Sistema Unico de Saude (SUS) para
a sua efetivacao.
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Desde 2016, observa-se a piora generalizada em indicadores de salde, tais como: 1) re-
ducdo da taxa de coberturas vacinais, com alto risco de reintroducdo de doengas como
a poliomielite; 2) queda acentuada de consultas, cirurgias, procedimentos diagnosti-
Cos e terapéuticos realizados pelo SUS, na atencao basica, especializada e hospitalar,
atrasando o inicio do tratamento de doencas cronicas, tais como canceres e doencas
cardiovasculares, entre outras; 3) retorno de internacdes por desnutricao infantil pro-
vocadas pela fome; 4) estagnacao na trajetéria de queda da mortalidade infantil; e 5)
aumento de mortes maternas.

O grave quadro sanitario brasileiro decorre de um conjunto de retrocessos insti-
tucionais, orcamentarios e normativos que levaram ao desmonte das politicas de
saude e que afetaram o funcionamento de diversas areas do SUS. A degradacao da
autoridade sanitaria nacional e do papel de coordenacao e articulacao do Ministério
da Saude (MS) foram fatores chave na desestruturacao de politicas e programas até
entao bem-sucedidos, como o Programa Nacional de Imuniza¢oes (PNI), Mais Mé-
dicos, Farmacia Popular, IST-Aids e Politica Nacional de Saude Integral da Populacao
Negra. Também foram seriamente afetados os servicos que compdem as redes as-
sistenciais do SUS: Atencado Basica, Saude Mental, Saude da Mulher, Urgéncia, Pessoa
com deficiéncia, entre outros.

De 2018 a 2022, estima-se que as perdas do SUS, em decorréncia da EC 95/2016, che-
garam a quase R$ 60 bilhdes, descontando-se os gastos autorizados por Medida Provi-
soria relacionados a COVID-19. Além disso, para 2023, a satde sofreu o impacto da de-
sorganizacao provocada pela proposta de orcamento do governo, com consequéncias
deletérias para programas como o Farmacia Popular, o Mais Médicos/ Médicos pelo
Brasil, o Sadde Indigena, entre outros. Também é altissimo o risco de colapso de servi-
cos essenciais por falta de financiamento federal e por comprometimento da compra
de insumos essenciais, incluindo vacinas e medicamentos em geral.

Diante desse quadro critico, é urgente recuperar o orcamento da area de saude, bem
como estabelecer medidas de resgate da autoridade sanitaria e da capacidade técnica
do MS para a coordenagao nacional, tripartite e participativa da gestao do SUS. Isso é
essencial para que as demais prioridades da drea possam ser efetivadas, como o resgate
das altas coberturas vacinais por meio do Programa Nacional de Imunizacdes (PNI); o
fortalecimento da capacidade de resposta a COVID-19 e outras Emergéncias de Saude
Publica; e o enfrentamento das filas na atencao especializada.

Nesse sentido, é premente um esforco concentrado nacional para reduzir as filas de
espera para diagnosticos e tratamentos de doencas cardiovasculares, canceres, cirur-
gias de baixa e média complexidade, todas muito afetadas pela pandemia. Esse esfor-
¢o deve estar articulado a agdes estruturantes para a reorganizacao da Atencao Basica
resolutiva e integrada nas diferentes regides do Pais. Também é importante conferir
prioridade a recuperacdo das areas de Saude Mental, da Mulher, da Crianca e do Ado-
lescente, da populacao indigena, bem como a adogao de uma diretriz antirracista na
politica nacional de satide no Brasil.
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O mesmo olhar deve recair sobre alguns programas bem-sucedidos, que foram des-
mantelados nos Ultimos anos. E o caso da recuperacao do Farmdcia Popular, como par-
te da Assisténcia Farmacéutica do SUS; da retomada do estimulo ao desenvolvimento
do Complexo Econdmico e Industrial da Saude; e da transformacéo digital do SUS. Da
mesma maneira, é urgente a verificacao das condicoes de suporte, insumos e contra-
tos em geral, seriamente comprometidas sob o governo Bolsonaro. Estas medidas sao
fundamentais para a retomada do desenvolvimento do sistema de salide brasileiro -
publico, universal, integral e gratuito.

Com relacao aos colegiados de participacao social, que foram desarticulados e desacre-
ditados, impde-se o resgate do compromisso com o fortalecimento do Conselho Na-
cional de Saude (CNS), indispensavel ao controle social e a gestao participativa no SUS;
a retomada das conferéncias nacionais de saude; e a recriacao de diversas instancias de
participacao social, como o Grupo Executivo do Complexo Industrial da Saude (GECIS)
e a Comissao Nacional dos Determinantes Sociais da Saude.

TRABALHO

A situacao atual da drea de trabalho e emprego reflete 0 descaso e a acao deliberada do
governo Bolsonaro em subordinar a sua atuacao a agenda ultraliberal da drea econémica,
aprofundar o processo de flexibilizacao da protecao ao trabalho, desmontar e combater a
organizacao sindical, e coibir as praticas de negociacao tripartite e didlogo social.

Mesmo com a recriacao, em 2021, do Ministério do Trabalho e Previdéncia (MTP), néo
se alterou o carater secundario e subordinado conferido as questdes trabalhistas. Além
da estrutura precaria do MTP, alguns instrumentos de gestao continuam nas maos do
Ministério da Economia, do qual o MTP depende para contratos administrativos e até
mesmo para a gestao de pessoas.

Alterar esse quadro de degradacao institucional € indispensavel para que as politicas de
trabalho voltem a ter centralidade no processo de desenvolvimento do Pais. Isso passa
pela reestruturacao da area como unidade institucional auténoma, bem como pelo
restabelecimento da parceria com Estados e Municipios e a reorganizacao de estrutu-
ras descentralizadas que compdem o sistema publico de trabalho, emprego e renda,
sucateadas nos Ultimos anos.

Da mesma forma, o orcamento destinado as politicas na area do trabalho foi continua-
mente reduzido na gestdo Bolsonaro, chegando a irrisérios RS 397 milhdes, em 2022.
Ao mesmo tempo, o Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), que tem registrado se-
guidos superdvits, deixou de cumprir a sua finalidade constitucional no financiamento
das politicas de trabalho. Outra importante fonte de recursos, o Fundo de Garantia por
Tempo de Servicos (FGTS), foi também enfraquecida e descapitalizada.

Todas as politicas ativas de emprego estao fragilizadas em decorréncia do continuo
subfinanciamento a que foram submetidas, nos Ultimos quatro anos. O sistema publico
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de intermediacao de mao de obra esta sucateado, com limitada capacidade de apoiar a
recolocacao de trabalhadores, e a mudanca no sistema de repasse de recursos para 0s
estados, por meio do modelo fundo a fundo, ainda nao se completou.

Na drea de qualificacdo social e profissional, o quadro é de auséncia completa de poli-
tica. O Pronatec foi abandonado e o Programa Novos Caminhos ndo saiu do papel, ou
se limitou a acdes pontuais e discutiveis, como o Caminho Digital. Registrou-se ainda
a paralisia da politica de aprendizagem profissional, fundamental para a prevencao e
erradicacéo do trabalho infantil e para a insercao profissional de jovens, praticamente
zerando as oportunidades nesse ambito.

O governo Bolsonaro também nao poupou a inspecao do trabalho. Houve perda de
autonomia normativa, técnica, financeira e de gestao nos Ultimos quatro anos. Quase
metade do quadro de auditores fiscais do trabalho autorizados em lei estdo vagos. E o
orcamento destinado as funcoes de fiscalizacdo é insuficiente para a manutencao das
unidades regionais, responsaveis pelas acdes de fiscalizacao.

A reversdo deste quadro é necessaria para assegurar o enfrentamento aos descumpri-
mentos da legislacdo trabalhista, a garantia de direitos de salde e seguranca no traba-
lho, o cumprimento das cotas de aprendizes e de pessoas com deficiéncia, 0 combate
as fraudes e a todas as formas de discriminacao no emprego e na ocupagao, bem como
o fortalecimento das politicas de prevencao e erradicacao do trabalho infantil e do tra-
balho escravo que eram, até recentemente, referéncia mundial.

Entusiasta da reforma trabalhista de 2017, o governo Bolsonaro avancou ainda mais
na desmonte da legislacao do trabalho, utilizando todos os instrumentos normativos a
sua disposicao para flexibilizar a regulacao laboral e enfraquecer as entidades sindicais.
Frente ao aumento do trabalho por meio de plataformas digitais, ndo houve qualquer
iniciativa para proporcionar um minimo de protecao trabalhista e previdenciaria. Tam-
bém foi abandonada a politica de valorizacdo do saldrio minimo, instrumento funda-
mental para a elevacao da renda do trabalho, a reducao das desigualdades e a dinami-
zacao da economia.

Outros problemas recorrentes foram a perseguicao a liderancas sindicais e a asfixia fi-
nanceira de suas entidades, prevalecendo uma politica antissindical, o esvaziamento
de féruns tripartites e a recusa ao didlogo social. Além disso, o Brasil assumiu posicoes
regressivas em matéria trabalhista na area internacional, abandonou o didlogo sobre
trabalho no ambito da cooperacao Sul-Sul e se juntou a paises que buscam enfraque-
cera OIT e seus mecanismos de regulacao.

PREVIDENCIA SOCIAL
A Previdéncia Social e a Seguridade Social sao um dos mais importantes mecanismos

de protecdo e desenvolvimento social do Pafs. Os beneficios monetarios do Regime
Geral de Previdéncia Social (RGPS) sustentam, direta ou indiretamente, mais de 90 mi-

19



BRASIL

GABINETE DE TRANSICAO GOVERNAMENTAL RELATORIO FINAL MFUTUHD

GOVERNO DE TRANSICAO

Ihoes de brasileiros e a Seguridade é fonte de renda para cerca de 140 milhdes de ci-
dadaos. Atualmente, 78% dos idosos tém nos beneficios previdenciarios e no Beneficio
de Prestacao Continuada (BPC) uma de suas principais fontes de rendimento familiar.

Os avancos sociais expressos na Constituicao de 1988 proporcionaram a inclusao dos
idosos rurais e urbanos, o combate ao éxodo rural, 0 apoio a agricultura familiar, a pro-
mogao da economia regional, especialmente por seu papel redistributivo nos munici-
pios mais pobres. Reduziram também a desigualdade de renda e a situacao de pobreza
dos mais velhos. As medidas adotadas pelo Governo Federal, a partir de 2016, amea-
cam essas conquistas e colocam o novo governo diante do desafio de reconstruir a
Seguridade Social e a Previdéncia Social.

Um dos principais desafios neste ambito consiste no enfrentamento da dramética
exclusao do RGPS, que se ampliou nos ultimos anos. Isso requer crescimento econé-
mico e geracao de emprego com carteira assinada. Também é necessaria a revisao
dos marcos regressivos das reformas trabalhista e previdenciaria, que criaram regras
de acesso ao Regime Geral equivalentes ou mesmo superiores as praticadas por
paises desenvolvidos e que desconsideram a dramatica realidade do mercado de
trabalho brasileiro.

Nesse sentido, merecem especial atencao as questoes relativas a inclusao previden-
Ciaria dos cerca de 50% dos trabalhadores que nao participaram do mercado formal
de trabalho durante a maior parte ou de toda a sua vida laboral; que ndo conseguem
integralizar as caréncias contributivas minimas para a aposentadoria; e que nao se en-
quadram nas exigéncias para o acesso ao BPC. Outro ponto importante diz respeito
a atencao as vitimas da COVID-19 e suas familias, que sofreram perda de renda em
decorréncia da pandemia.

O enfrentamento adequado destes desafios remete a outro problema: a desestrutura-
cao institucional do setor, iniciada em 2016, que sob o governo Bolsonaro culminou na
extincao do Ministério da Previdéncia e a transferéncia de suas atribuicdes para a Secre-
taria de Previdéncia do Ministério da Economia. O Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) foi transferido para o extinto Ministério do Desenvolvimento Social, e, depois,
para o Ministério da Economia e o Ministério do Trabalho e Previdéncia. A Dataprev e a
pericia médica continuaram vinculadas ao Ministério da Economia.

Assistiu-se também a uma politica que se traduziu no represamento de direitos
para a reducao forcada de gastos, com graves consequéncias administrativas e
sociais. Os casos mais paradigmaticos foram: a reducao do quadro de servidores
do INSS; o fechamento de agéncias fisicas; a desatualizacdo cadastral que limita a
concessao automatica de direitos; a precariedade do servico de teleatendimento;
a migracao do atendimento presencial para canais remotos; as dificuldades com o
uso dos canais online; as limitacoes técnicas do canal digital; e o uso de automati-
zacao na concessao de beneficios com base em protocolos imprecisos, levando a
indeferimentos desnecessarios.
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Os Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS) também sofreram mudancas em de-
corréncia da ultima reforma previdenciaria, a qual trouxe o risco de financeirizagcao dos
planos de beneficios e menor protecao previdencidria, com prejuizos aos servidores
publicos. O novo governo terd que reorganizar as regras de funcionamento desse seg-
mento, em sintonia com as melhorias introduzidas nos regimes préprios no periodo de
2003 a 2015. Também é necessaria a melhoria na gestao do RPPS, com a implantacao
de um Sistema Integrado de Dados e do eSocial, o tratamento mais adequado da Com-
pensacao Previdenciaria (COMPREV), além de outras medidas de natureza tributaria,
sobre normas gerais aplicaveis a todos os entes federados e acerca do Regime de Pre-
vidéncia Complementar do setor publico - Funpresp.

Nos ultimos anos, houve ainda a tentativa de sucateamento das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar, com ataques sistematicos a imagem e a credibilidade
do sistema e de seus dirigentes, e o favorecimento dos bancos e seguradoras. Tiveram
lugar diversas resolucoes do Conselho Nacional da Previdéncia Complementar (CNPC),
para flexibilizar os direitos dos participantes, facilitar a retirada de patrocinio, alterar be-
neficios e critérios de reajuste de assistidos por esses planos, instituir planos com baixo
nivel de contribuicdo e beneficios reduzidos, dentre outras medidas que punem os
participantes e assistidos em vez de proteger seus direitos, como é dever do Estado.

Em suma, é extensa a lista de questoes e demandas que deverao exigir maxima atencao
do ponto de vista legislativo, orcamentario e de garantia de direitos aos cidadaos, tanto
no ambito do Regime Geral da Previdéncia Social (RGPS), como também dos Regimes
Proprios de Previdéncia Social (RPPS) e do Regime de Previdéncia Complementar (RPC).

CIDADES

O Ministério das Cidades foi essencial para a formulacao da nova Politica Nacional de
Desenvolvimento Urbano e aimplementacao do Estatuto das Cidades. De 2003 a 2016,
o governo investiu RS 715 bilhdes nas politicas urbanas (média de RS 50 bilhdes por
ano), com destaque para o programa Minha Casa, Minha Vida (MCMV), que contratou
4,2 milhdes de moradias até 2016, sendo 1,6 milhdo para familias de baixissima renda.

A partir de 2016, o investimento na area foi drasticamente reduzido, tendéncia que se
aprofundou sob o governo Bolsonaro, quando foram extintos o Ministério das Cidades
e 0 Conselho das Cidades. No PLOA de 2023, registra-se uma reducao de recursos para
o setor urbano da ordem de 90% em relacdo a 2022, o que devera provocar a paralisa-
¢ao de obras em andamento com recursos do Orcamento Geral da Unido.

O MCMV foi transformado no programa Casa Verde Amarela, que zerou as contrata-
¢des para a baixa renda, afetando sobretudo a populacdo mais carente e vulneravel
em termos habitacionais. O corte de recursos destinados a producao habitacional e as
obras de infraestrutura urbana, além dos prejuizos as familias e as cidades, representa
uma perda de oportunidade para a promocao do crescimento econémico. O recurso
publico aplicado no setor contribui para um ciclo virtuoso, que aumenta a arrecadacao
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tributdria, gera emprego e renda e movimenta a cadeia da construcao civil e outros
setores da economia. Os programas de habitacao tém potencial de gerar 1,5 milhdao de
empregos anuais, considerando a média do MCMYV, observada no periodo 2009-2022,
além de responder as necessidades habitacionais da populacao de baixa renda.

Na habitacdo, os reflexos do desmonte sao percebidos no aumento em mais de 32 mil
pessoas em situacao de rua, somente nos Ultimos dois anos, totalizando mais de 178
mil pessoas; nas mais de 1 milhao de pessoas despejadas ou ameacadas de despejo,
durante a pandemia; no déficit habitacional de 5,9 milhdes de domicilios; e nos mais de
5,1 milhoes de domicilios em aglomerados subnormais (IBGE 2019).

Na drea de mobilidade urbana, foi interrompida a expansao dos sistemas de média
e alta capacidades de transporte publico. Hd uma crise de demanda e esgotamento
do atual modelo de remuneracdo dos servicos pela tarifa, com sucessivos aumentos
das tarifas e perda da capacidade de pagamento dos usuarios. Esse cenario foi agra-
vado pela pandemia: o déficit estimado entre a receita e 0s custos operacionais dos
prestadores, no periodo de mar¢o/20 a junho/21, correspondeu a RS 16,7 bilhdes, nos
sistemas onibus, e RS 12,5 bilhdes, nos sistemas sobre trilhos (ANTP). Assim, houve a
deterioracao das condicoes de mobilidade urbana nas cidades, com o sucateamento
das infraestruturas de transporte urbano.

A gestao de riscos e prevencao a desastres climaticos também foi desarticulada, mes-
mo diante de um cendrio de aumento de eventos climaticos extremos. Houve ainda
uma reducao de 99,5% na previsao orcamentaria para saneamento, em 2023, o que
deve afetar obras em andamento, o inicio de obras aprovadas e/ou licitadas pela CAIXA,
e a retomada de obras paralisadas nos ultimos anos.

Diante do claro desmonte das politicas publicas até entao conduzidas pelo Ministério
das Cidades, o novo governo se vé diante da necessidade de redesenhar e retomar os
programas considerados necessarios a reconstrucao da politica habitacional do Pais,
tendo como diretriz a reducdo das desigualdades urbanas e a promocao da transicao
ecoldgica nas cidades.

CULTURA

A area da cultura foi um dos principais alvos do desmonte promovido pelo governo
Bolsonaro, com impactos negativos sobre o orcamento destinado a pasta, as estru-
turas publicas de gestao da cultura, o acesso e o exercicio dos direitos culturais, e as
atividades artisticas e dos trabalhadores da cultura. O governo Bolsonaro amplificou o
discurso de criminalizagao das artes e da cultura, com impactos agudos sobre artistas,
trabalhadoras e trabalhadores do setor cultural.

O governo Bolsonaro promoveu o maior retrocesso dos Ultimos 20 anos na execucao
do orcamento destinado a cultura. A partir da extingao do Ministério da Cultura (MinC),
em 2019, o governo federal reduziu em quase metade a execucao orcamentaria da
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area cultural, que ja era declinante. Desde 2016, houve uma perda de 85% no orcamen-
to da administracdo direta e de 38% no da administracdo indireta. O Fundo Nacional
de Cultura (FNC), principal mecanismo de financiamento governamental do setor, teve
seu orcamento reduzido em 91%. O corte foi tdo acentuado que a maior parte do que
restou foi canalizada para manutencéo, tornando invidvel qualquer atividade finalfstica.

As estruturas publicas de gestao da cultura também foram destruidas ou desmontadas.
O MinC deixou de existir em 2019, passando a ser uma Secretaria Especial vinculada,
primeiro, ao Ministério da Cidadania e, depois, ao Ministério do Turismo. Ao mesmo
tempo, a estrutura de cargos exclusiva da cultura foi absorvida por outras dreas gover-
namentais e se reduziu para pouco mais de um terco da que existia em 2016.

Além da drastica reducao de tamanho, a Secretaria virou as costas para a area cultural,
cancelando editais, extinguindo politicas, descontinuando projetos, reduzindo siste-
maticamente o seu orcamento, perseguindo servidoras/es, sucateando instituicoes e
publicando atos normativos autoritarios que violam direitos e a diversidade cultural. O
Sistema Nacional de Cultura foi negligenciado, tendo sido parcialmente desmantelado.

Como consequéncia do desmonte das politicas culturais, quadro agravado pela pan-
demia de COVID-19, a economia criativa e da cultura foi duramente impactada, provo-
cando desemprego, fechamento de empreendimentos, precarizacdo e vulnerabiliza-
cao de trabalhadores e trabalhadoras do setor. A perda do setor cultural estimada para
0 biénio 2020-2021 foi de RS 69 bilhoes.

As estimativas de participacdo do setor cultural na economia brasileira, em 2019, va-
riavam de 1,2% a 2,7% do PIB, sendo que o conjunto de ocupados no setor cultural
representava 5,8% do total (5,5 milhdes de pessoas), atuando em mais de 300 mil em-
presas. Com a pandemia, o faturamento do setor se aproximou de zero, ja que as Unicas
atividades que continuaram faturando foram as relacionadas a servicos digitais, como
streaming de video e musica.

Enquanto outros governos lancavam pacotes de auxilio aos seus setores culturais,
quem assumiu essa tarefa no Brasil foi a oposicao, com a Lei Aldir Blanc. Somente
ao final de 2022, o setor devera retomar o patamar de geracao de riqueza de 2019.
Mesmo assim, o cenario ainda € incerto, dada a omissao e inoperancia do governo
Bolsonaro na area.

Com relacao a participacao social, o diagndstico da area cultural reforca a tendéncia
geral de restricao e reducao da participacao de setores da sociedade nas politicas publi-
cas. Dos 25 colegiados associados as politicas culturais, 10 foram extintos; 3 estao para-
lisados ou aguardando composicao; 1 esta ativo, mas com problemas na formalizacao
e na composicao; e apenas 11 (41%) estao em funcionamento.

Enfim, é inegavel o papel que a Cultura deverd ter durante 0 novo governo, seja como
area fundamental de apoio e estimulo a diversidade de manifestacdes culturais do
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povo brasileiro; seja como meio para propiciar o mais amplo acesso aos bens e servicos
culturais; seja, enfim, como instrumento indispensavel ao fomento da producao cultu-
ral e a promocao de uma economia da cultura, como parte da estratégia de retomada
de desenvolvimento sustentavel do Pafs.

ESPORTE

O governo Bolsonaro interrompeu uma longa trajetéria de valorizacao das politicas pu-
blicas para o esporte no Pais. Desde 2003, o setor vinha experimentando a ampliacao
de recursos e da capacidade de organizacao e execucao de politicas publicas, além de
ter ganhado maior relevancia no debate publico, principalmente com a realizacao dos
dois maiores eventos esportivos do mundo no Pais, a Copa do Mundo, em 2014, e as
Olimpiadas, em 2016.

A extincdo do Ministério do Esporte, que se tornou uma Secretaria Especial e foi ab-
sorvida pelo Ministério da Cidadania, levou ao rebaixamento da pauta do esporte, a
reducdo de seu orcamento e a perda de relevancia no ambito do governo federal. O
orcamento do esporte caiu de RS 3,4 bilhdes em 2016 para RS 890 milhdes em 2022. A
PLOA 2023 prevé apenas RS 193 milhdes para o esporte.

Politicas e programas voltados para a pratica desportiva foram descontinuados ou per-
deram importancia. E o caso do Programa Segundo Tempo e do Programa de Mo-
dernizacao da Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (PROFUT). A
caréncia de infraestrutura esportiva nos municipios ¢ um diagnéstico conhecido, que
motivou a inclusao do esporte nos programas de investimento dos governos Lula e
Dilma. Essa politica de investimento em infraestrutura esportiva também foi paralisada.
Da mesma forma, a Secretaria passou ao largo do crescente debate acerca dos atos
discriminatorios ocorridos em atividades desportivas.

Sem uma visao estratégica clara para o setor, a Secretaria do Esporte realizou acoes frag-
mentadas e isoladas, sem capacidade de incluir a agenda do esporte nas prioridades do
Pais, em que pese o potencial econdmico do setor e o papel que o esporte pode desem-
penhar na educacao, saude, inclusao social e bem-estar fisico e mental das pessoas.

O diagndstico da drea sinaliza para a necessidade de reinserir o fomento ao esporte
na agenda nacional, com a recuperacao ou redesenho de programas que ja demons-
traram a sua relevancia para o esporte brasileiro, e, especialmente, com a ampliacao
e democratizacdo da pratica esportiva, sobretudo no ambiente escolar, promovendo
assim uma cultura de paz.

DIREITOS HUMANOS
No periodo de 2019 a 2022, o revisionismo do significado histérico e civilizatério dos di-
reitos humanos, a restricao a participacao social e a baixa execucao orcamentaria foram

a tonica da gestao da politica de direitos humanos. O Ministério da Mulher, da Familia e
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dos Direitos Humanos (MMFDH) pautou a sua atuacao na negligéncia de populacoes
vulnerabilizadas, na negacao da existéncia de graves violagcdes a direitos, e no desmon-
te de politicas publicas arduamente conquistadas, até 2015.

O MMFDH foi instrumentalizado para o cumprimento da tarefa de subverter o significa-
do histérico dos direitos humanos, por meio do uso deturpado de estruturas e recursos
publicos; da celebracao de parcerias com entidades estranhas a agenda do Ministério;
e do comprometimento de areas ja consolidadas de enfrentamento a violagoes de di-
reitos humanos.

A conducao do Disque 100 é exemplo desse desmonte. Além de ter sido fragilizado
pela péssima gestao contratual, o Disque 100 foi aparelhado para assediar a educado-
res e a estabelecimentos comerciais que exigiam certificado vacinal contra COVID-19,
atendendo denuncias de sujeitos identificados com a chamada “escola sem partido”e
com o negacionismo da crise sanitaria recente. Toda a rede de protecao, antes acionada
para dar resposta a denuincias de violacoes, foi desarticulada. Os dados do Disque 100,
que sdo fonte de informagdes para o desenvolvimento de politicas publicas, deixaram
de ser divulgados.

As estruturas de participacao social foram o alvo preferencial do desmonte ou descon-
figuracao de politicas publicas no governo Bolsonaro. Na pasta dos direitos humanos,
foram desarticulados ao menos 14 colegiados com participacao social efetiva, sendo
12 alterados, com o objetivo de precarizar ou desconfigurar a participacao da socieda-
de, e dois simplesmente extintos por revogagao normativa sumaria.

O orcamento dedicado as politicas de direitos humanos reforcam o cendério de des-
prezo pelo setor. A despesa discricionaria em 2022 chegou ao valor de RS 238 milhdes,
aproximadamente um terco da LOA 2015. A PLOA 2023 replica o estado de penuria do
orcamento, elevando o desmonte das politicas da drea a um patamar critico.

Além dos cortes, houve baixa execucao orcamentdria. Até o inicio de dezembro de 2022,
apenas 40% do orcamento da drea havia sido empenhado e cerca de 21% haviam sido
executados. O cendrio orcamentario-financeiro da pasta indica a inviabilidade da politica
de direitos humanos, caso nao haja recomposicao orcamentaria a partir de 2023.

Essas trés principais dimensdes do desmonte - o revisionismo do significado histérico
dos direitos humanos, as restricoes a participacao social e a precarizacao orcamentaria
-, culminaram na descontinuidade de politicas publicas importantes para a promocao
e defesa de direitos humanos, como foi o caso do “Plano Viver Sem Limite” e das politi-
cas para a populacdo LGBTQIA+ e para a populacdo em situacao de rua.

MULHERES

A dimensdo do desmonte provocado pelo governo Bolsonaro nas politicas para as mu-
Iheres é a expressao de um projeto politico de invisibilizacao e sujeicao da mulher. Tal
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projeto comeca na esfera simbdlica, mas tem consequéncias concretas na desorgani-
Zacao e no esvaziamento das politicas publicas, na desidratacao do orcamento, na de-
sestruturacao institucional e, consequentemente, na perda de direitos e até da propria
vida das brasileiras.

No primeiro semestre de 2022, o Brasil bateu recorde de feminicidios, registrando
cerca de 700 casos no periodo. Em 2021, mais de 66 mil mulheres foram vitimas de
estupro; mais de 230 mil brasileiras sofreram agressoes fisicas por violéncia domés-
tica. Os dados sao do mais recente Anuario Brasileiro de Seguranca Publica. Embora
todas as mulheres estejam expostas a essas violéncias, fica evidente o racismo: as
mulheres negras sao 67% das vitimas de feminicidios e 89% das vitimas de violén-
Cia sexual.

Essas tragédias ocorrem no mesmo compasso do desmonte das politicas de enfrenta-
mento a violéncia contra a mulher. No caso do programa “Mulher Viver Sem Violéncia’,
0s principais eixos que garantiam a capacidade de execucao foram retirados da legisla-
¢ao, desobrigando o Estado de cumpri-los. O orcamento do programa foi desidratado
em 90% e a construcao de Casas da Mulher Brasileira foi paralisada.

O Disque 180 foi desmantelado. Esse servico foi transferido para a Ouvidoria de Direitos
Humanos e, com isso, seu papel de orientacao, informacao, denuincia e gestao de infor-
macao da rede de atendimento no Pais ficou restrito apenas a denutincias. O orcamento
para esse servico, em 2023, é de apenas RS 6 milhdes, o que implica a paralisacdo do
Disque-180 ja nos primeiros meses do novo governo.

No governo Bolsonaro, o feminicidio foi gravemente intensificado pela flexibilizacao
da posse e do porte do uso de armas. De 2019 a marco de 2022, mais de 400 mil no-
vas armas de fogo foram registradas no Pafs, sequndo dados da Policia Federal. Deste
total, mais de 96% estao em nome de homens e 4% em nome de mulheres. Segundo
o Férum Brasileiro de Seguranca Publica, quando consideramos que mais da metade
dos casos de violéncia contra as mulheres sao cometidos por companheiros, ex-com-
panheiros, pais ou padrastos e dentro de casa, podemos dizer que isso eleva tanto o
grau de escala de opressao, silenciamento e repressao sobre as mulheres, como o grau
de letalidade dos homens sobre elas.

Os recursos direcionados para financiar as politicas publicas da Secretaria de Politicas
para as Mulheres, de 2015 a 2022, demonstram a dinamica orcamentaria perversa ini-
ciada em 2016, com fortes cortes no orcamento da pasta. O PLOA 2023 traz uma redu-
¢ao de 90% no orcamento da drea quando comparado ao orcamento de 2015.

O cenario tragico de desmantelamento das politicas para as mulheres também foi in-
tensificado pela gestdo irresponsavel da pandemia de COVID-19. Para as trabalhadoras
domeésticas, a pandemia representou 0 aumento do risco a propria saldde, a queda na
renda e a perda de direitos. Elas foram as primeiras a serem infectadas e as mais impac-
tadas pela COVID-19.
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A formalizacao dos vinculos laborais dessa categoria comecou a declinar apds 2016, ten-
déncia agravada na pandemia. Mesmo diante do aumento da fome, da perda de renda e
direitos, o MMFDH néo viabilizou acao alguma para incentivar e implementar a PEC das
trabalhadoras domésticas, deixando-as ainda mais desprotegidas e vulneraveis.

A fome e a inseguranca alimentar também afetam desproporcionalmente mulheres,
negras e negros: um em cada cinco lares chefiados por mulheres ndo tem o que comer
no dia a dia. Nos domicilios em que a responsavel é negra ou negro, a fome aumentou
de 10,4% para 18%. A fome em familias com criancas quase dobrou.

Para além do aumento do desemprego generalizado, a taxa de desalento entre as mu-
Iheres é mais que o dobro do que entre os homens. A sobrecarga doméstica, as tarefas
de cuidado e a falta de oferta de servicos publicos como creche prejudicam o retorno
da mulher ao mercado de trabalho.

Ou seja, mesmo diante de um contexto de retomada econdmica, se nao houver
politicas efetivas com recortes de género e raca, elas sao as Ultimas a serem incorpo-
radas — principalmente em postos mais precarios, desvalorizados e informais.

IGUALDADE RACIAL

As politicas de promogao da igualdade racial sofreram severos retrocessos durante o
governo Bolsonaro: estrangulamento orcamentario; desmonte de estruturas executi-
vas e colegiadas relativas a temadtica; descumprimento de dispositivos legais; descon-
tinuidade de programas; auséncia de monitoramento das acoes; e desarticulacao de
agendas intersetoriais.

Com relacao ao orcamento, houve uma drastica reducao de 93% desde 2015, o que re-
flete um processo mais amplo de esvaziamento orcamentério das politicas de promo-
¢do da igualdade racial no conjunto das acoes relacionadas a tematica, em diferentes
orgaos e entes da Administracao Publica Federal. Entre os principais cortes, destacam-
-se a reducdo no programa de regularizacao fundidria de territérios quilombolas pelo
INCRA, o estrangulamento das acdes finalisticas da Fundacao Cultural Palmares e as
previsoes irrisorias para a implantacao do Sistema Nacional de Promocao da Igualdade
Racial - SINAPIR.

O desmonte orcamentario € também politico. A antiga Secretaria Especial de Promo-
¢ao da Igualdade Racial (SEPPIR) foi rebaixada para a condicao de secretaria nacional
dentro do MMFDH, com o consequente enfraquecimento das estruturas institucionais
dedicadas a gestdo do setor.

Em um balanco geral acerca do percurso dos programas e agdes em curso nos Ultimos
anos, avalia-se que dos 18 programas/acdes que compunham o repertério prioritario
da SEPPIR, em 2015, seis foram descontinuados, cinco desmantelados, seis enfraqueci-
dos e um deles nao passou por qualquer aprimoramento.
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Entre os principais desmontes constatados, destacam-se:

ausénciade monitoramentoda Leide CotasdoEnsino Superior (12.711/2012)
e da Lei de Cotas de Ingresso para o Servico Publico (12.990/2014);
auséncia de acompanhamento, monitoramento e avaliacdao da Lei so-
bre o Ensino da Histoéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena (10.639/03 —
11.645/08);

desarticulacao do esforco intersetorial da Agenda Social Quilombola e enfra-
quecimento das acdes componentes da Agenda, resumindo-se o Programa
Brasil Quilombola a acbes pontuais e assistencialistas, em descumprimento
inclusive das determinacdes judiciais da ADPF 742 (Quilombolas e
pandemia);

paralisacdo dos esforcos de regularizacao fundiaria de territérios quilombo-
las, com falta de recursos, falta de pessoal e paralisia deciséria no INCRA;
descontinuidade de a¢des fundamentais para enfrentamento a violéncia
letal contra a juventude negrg;

enfraquecimento da Politica Nacional de Saude Integral da Populacao Negra;
desmantelamento dos esforcos de articulacéo intersetorial das agendas
para Povos e Comunidades Tradicionais de Matriz Africana e Terreiros e dos
Povos Ciganos;

tentativa de destruicao da Fundacao Cultural Palmares por meio de medi-
das administrativas e manobras discursivas que visavam a ruptura do 6érgao
com sua propria missao institucional.

JUVENTUDE

Com relacdo a politica nacional para a juventude, o governo Bolsonaro representou o
desmonte e o enfraquecimento de sua capacidade de articulacdo com as demais poli-
ticas publicas e de didlogo com a sociedade civil.

O setor perdeu orcamento de maneira critica e sistemética desde 2016, o que se agra-
vou durante o governo Bolsonaro. O pico de investimentos na area aconteceu no pe-
riodo de 2005 a 2014. Desde entdo, a drea sofreu sucessivos cortes orcamentarios. 1sso
acarretou a desarticulacdo, a descontinuidade e o desmonte de politicas, programas e
iniciativas importantes destinadas a populacao jovem.

Chama atencao o fato de que o Plano Plurianual (PPA) atual ndo contém um Pro-
grama e Acao Orcamentdria especificos para a juventude. A questao fica ainda mais
evidente ao se analisar a execucao orcamentaria, em que se observa um padrao
decrescente, tendo havido queda de quase 95% na execucdo orcamentaria ao final
dos ultimos quatro anos.

A Secretaria Nacional da Juventude (SNJ), atualmente incorporada pelo Ministério da
Mulher, Familia e Direitos Humanos (MMFDH), conta com uma estrutura organizacional
precaria, com baixa capacidade de articulacdo politica, de didlogo com setores organi-
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zados e de execucao de politicas publicas. Ela tem exercido um papel lateral e desvin-
culado de quaisquer objetivos estratégicos. Comparado ao papel politico desempe-
nhado pela SNJ em periodos anteriores, percebe-se uma diminuicao drastica em sua
relevancia na estrutura da Administracdo Federal.

Muitos programas voltados para a juventude foram esvaziados e desarticulados, a partir
de 2016, com especial énfase no governo Bolsonaro. E o caso do Estacdo da Juven-
tude, que foi sendo paulatinamente diminuido e desfigurado. Também é o caso do
Programa de Fortalecimento da Autonomia Econdmica e Social da Juventude Rural,
descontinuado em 2017, apesar de seus resultados positivos. Programas de outros se-
tores, voltados para a juventude, também sofreram revezes, como é o caso do Projo-
vem Urbano, atrelado ao Ministério da Educacao, que perdeu estrutura e orcamento
nos Ultimos quatro anos.

POVOS INDIGENAS

Os direitos indigenas nunca foram tao ultrajados e ignorados na histéria recente do
Brasil como no governo Bolsonaro. Os cortes orcamentarios; 0 desmonte das estrutu-
ras administrativas; a completa paralisacao dos processos demarcatérios, somados ao
aumento das invasoes de terras e territorios indigenas; além da auséncia de acoes de
prevencao e enfrentamento durante a crise sanitaria da COVID-19, representam um
desmonte sem precedentes na politica indigenista brasileira.

A invasao das terras e territorios indigenas se acentuou exponencialmente nesse
periodo, em razao de politicas de incentivo a grilagem e a exploracao ilicita e indevi-
da de recursos naturais por garimpeiros, madeireiros, pecuaristas, pescadores, caca-
dores ilegais e narcotraficantes. Isso produziu um aumento expressivo de conflitos e
violéncias contra os povos indigenas. Ameacas e mortes de liderancas e defensores
indigenas (e nao indigenas) tém sido crescentes em razao da impunidade, como
mostrou o caso do assassinato do indigenista Bruno Pereira e do jornalista Dom
Phillips, na regido do Vale do Javari, que chocou o pais e provocou grande e com-
preensivel comocao internacional.

Outra consequéncia dessa politica devastadora é a grave situacao de calamidade que
vem se perpetuando na Terra Indigena Yanomami, onde vivem, em 371 comunidades,
mais de 28,1 mil indigenas, incluindo povos indigenas isolados. Configura-se, ali, uma
situacao de emergéncia humanitdria, com violéncias sistematicas, mortes de criancas e
mulheres, destruicdo ambiental e adoecimento. O garimpo ilegal avancou 46% nessa
regiao, em 2021.

A criminosa omissao do Estado na fiscalizacao das terras indigenas afetou os po-
vOS originarios em todas as regides. Ao paralisar completamente as demarcacoes, o
governo Bolsonaro agravou o contexto de inseguranca e as violagbes de cerca de
40% da populacao indigena, que vive em pouco mais de 1% do total da superficie
demarcada atualmente no Brasil. Além de expor povos indigenas a situacoes de vio-
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léncia e racismo, esse cenario contribui para a aceleracdo da destruicao ambiental e
a degradacdo dos biomas.

Durante o governo de Bolsonaro, o Brasil registrou as maiores taxas de desmatamento
na Amazoénia, desde 2006. Em contrapartida, as terras indigenas continuam apresen-
tando os menores indices de desmatamento na Amazonia Legal, com taxas que repre-
sentam apenas 1% do total desmatado na regiao.

Soma-se a isso o fato de que as terras indigenas sdao areas protegidas que abrigam
a maior parte da biodiversidade do planeta, e que as populacoes que nelas habitam
detém o conhecimento milenar e ancestral sobre formas de manejo e relacionamento
com o universo nao-humano. Por isso, a paralisacao das demarcacdes e demais acdes
de protecdo das terras indigenas ndo sé compromete seriamente a vida dos povos
indigenas, em especial a dos isolados, mas também coloca em risco a sua propria sub-
sisténcia na Terra.

Esse cendrio devastador foi acompanhado e intensificado pela desorganizacao e des-
monte das estruturas administrativas relacionadas as politicas publicas indigenistas.
Nos Ultimos cinco anos, a Fundacdo Nacional do Indio (FUNAV) foi desmantelada e so-
freu drastica reducdo orcamentaria. Nota-se que apenas 30% do orcamento do érgao
financiou atividades finalisticas. No Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) 2023,
apresentado ao Congresso Nacional, o orcamento da Funai sofreu corte de RS 34 mi-
IhGes. Para 2023, a Secretaria Especial de Saude Indigena (Sesai) conta com a previsao
do menor orcamento do érgao desde sua criacdo, tendo sofrido reducao de 59% em
relacao ao orcamento de 2022.

A nomeacao de profissionais sem experiéncia nos assuntos indigenas para ocupar car-
gos na FUNAI, bem como o aparelhamento do érgao por representantes de setores
contrdrios aos direitos indigenas, contribufram para a desestruturacao total da politica
indigenista publica.

Politicas conquistadas ao longo de décadas nas dreas de gestao territorial e ambiental,
saude, educacao, agricultura familiar e cultura foram sucateadas. Povos indigenas que
vivem fora de seus territérios ou em terras nao-regularizadas, retomadas ou mesmo em
contexto urbano, foram relegados a invisibilidade e total desassisténcia.

As instancias representativas dos povos indigenas foram excluidas dos espacos de par-
ticipacao e controle social de politicas publicas, em razao da extincao ou paralisacao
do funcionamento de diversos Conselhos Participativos criados e implementados até
2016, incluindo o Conselho Nacional de Politica Indigenista (CNPI).

A gestao irresponsavel da pandemia de COVID-19 levou a morte de mais de mil indige-
nas, pertencentes a 165 povos, pelo coronavirus. Dentre essas, destaca-se a morte de
anciaes e ancioes, detentoras/es do conhecimento tradicional de seus povos, impac-
tando na transmissao e continuidade desses saberes e tradicbes ancestrais.
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
E SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
E CLIMATICA

ECONOMIA

No campo econdmico, o legado dos ultimos anos foi marcado por baixo cresci-
mento, inflacdo alta, perda de poder de compra do salario e perda de credibilidade
do arcabouco fiscal, que culminou em uma proposta irrealista de lei orcamentaria
para 2023.

O crescimento médio do PIB, no periodo 2019-2021, foi proximo de 1% ao ano até
2021. Na média, a expectativa é que o governo Bolsonaro termine o seu mandato com
um crescimento médio préoximo a 1,5%, inferior inclusive a média verificada no go-
verno Temer. Para o proximo ano, a expectativa de crescimento do Brasil é de 0,6%,
enguanto no resto do mundo é de 2,7%.

A inflacdo acumulada no Brasil durante o governo Bolsonaro supera 26%, uma das
maiores do mundo, atrds apenas da inflacdo da Argentina, RUssia e Turquia. Em dois
dos quatro anos de governo, o Brasil tera estourado o limite superior da meta de infla-
¢do. Mesmo com as custosas desoneracoes para reduzir o preco dos combustiveis, a
inflacao acumulada em 12 meses é de 5,9%.

Em parte, o repique inflaciondrio pode ser explicado pela desvalorizacdo cambial
verificada no periodo. No governo Bolsonaro, a taxa de cambio do real com o ddlar
saiu de RS 4/ 1 USS em 2019 para RS 5,6/ 1 USS em 2021. Atualmente estd proxima
de RS 5,3/ 1 USS.

Na esteira do baixo crescimento e da elevada inflacao, o salario minimo praticamente
nao teve ganho real. O rendimento médio real caiu nos trés primeiros anos do governo
Bolsonaro, saindo de RS 2.471,00 para RS 2.265,00, em 2021. O rendimento real per ca-
pita de todas as fontes, em 2021, foi de RS 1.353,00, também o menor da série historica.
Em 2019, o saldrio minimo comprava 2 cestas basicas, agora compra 1,6.

Por fim, o atual governo deixa um legado de perda de credibilidade na politica fiscal
e orcamentaria. Apos alterar por cinco vezes o arcabouco fiscal vigente para permitir
gastos que totalizam RS 800 bilhées acima do originalmente previsto pelo teto de
gastos, o governo Bolsonaro apresentou uma proposta de lei orcamentaria irrealista
para 2023, incapaz de garantir a continuidade das politicas publicas necessarias a
garantia da cidadania da populacdo. Ao final de 2022, os sinais de escassez de re-
Cursos para a manutencao dos servicos publicos essenciais e para o funcionamento
da maquina publica se fazem visiveis, como nos casos do atraso no pagamento de
bolsas de estudo, corte de verbas para educacao e falta de recursos para emissao de
noVos passaportes.
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INDUSTRIA, COMERCIO EXTERIOR E SERVICOS

Ao longo dos ultimos anos o Pais atravessou severo periodo de desindustrializacao e
auséncia de politicas de desenvolvimento de um modo geral, o que implicou um de-
créscimo persistente da participacdo da indUstria de transformacao no PIB nacional.
Além disso, o desmonte da politica nacional de exportacdes no governo atual também
impactou fortemente na reducdo da participacao da industria de transformacdo no
total das exportacoes brasileiras, caindo de 66% em 2016 para cerca de 50% em 2022.
Esse cenario se agravou com os efeitos da pandemia e da nova geopolitica mundial
sobre a desindustrializacao e foi amplificado pela auséncia de politicas industriais e de
comércio exterior para virar 0 jogo e transformar uma ameaca em oportunidades para
o setor produtivo do pafs.

A falsa premissa de que os mercados sdao autorregulaveis, sem a necessidade de acoes
coordenadas dos agentes publicos e privados, levou a equivocos de orientacao e con-
ducéo de politicas que foram danosas ao setor produtivo, deixando-o mais fragil e
vulnerdvel a competicdo. A fragilidade se deu em termos financeiros e tecnolégicos,
resultando em uma grande estagnacao da produtividade, especialmente no amplo
universo de empresas da indUstria de transformacao.

Como o sistema industrial moderno é altamente complexo, envolvendo cadeias de
valor de centenas de atividades de comércio e servicos integrados as atividades indus-
triais propriamente ditas, o efeito contagio de fragilidades financeiras e tecnoldgicas
no nucleo da indUstria afeta todo sistema produtivo e de inovacao. As repercussdes
foram especialmente graves nos segmentos de bens de capital e servicos altamente
especializados de exportacao e geracao de conhecimento. Foram afetadas as areas de
comércio exterior, de funding e financiamento para investimento - especialmente pela
descapitalizacao intencional do BNDES -, de apoio a producao e servicos e de protecao
sistematica a populacao mais vulneravel.

Essas acoes (ou falta de outras) dificultaram uma retomada econémica pds-pandemia
ambientalmente responsavel, que propiciasse empregos formais e mais bem remu-
nerados. Dado o tamanho econdémico do Brasil, a criacao de oportunidades poderia
ser facilitada pela exploracao do potencial de investimentos em infraestrutura e inova-
¢ao tecnoldgica por meio de uma agao coordenada entre 0s setores publico-privado,
principalmente em um cendrio internacional que abre novas janelas de oportunidades
com a propagada Industria 4.0 e a sustentabilidade.

Portanto, a recriacao do MDIC deve ser a primeira agdo concreta do novo governo para
reverter o quadro no setor produtivo e na insercao externa brasileira, de maneira a im-
pulsionar a inovacao tecnoldgica, 0 aumento de produtividade e competitividade, e a
promogao de uma economia verde e limpa, ndo apenas na industria, mas também no
comércio e servicos. A missao precipua de novo MDIC é reindustrializar Brasil e promo-
ver uma insercao internacional mais competitiva.
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INFRAESTRUTURA

Na Infraestrutura Logistica, os principais retrocessos a serem revertidos pelo novo go-
verno sao a brutal queda do investimento publico e a falta de mecanismos de gover-
nancga dos programas de investimentos estratégicos para o Pais, nos mesmos moldes
do Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC) e do Programa de Investimentos em
Logisticas (PIL).

A queda brutal do investimento e o desmantelamento dos mecanismos de planeja-
mento - somados a implementacao de modelos de concessao voltados apenas para
criar oportunidades de negécios privados, sem dar sustentabilidade aos projetos e reais
beneficios aos usuarios -, fizeram com que a infraestrutura logistica perdesse capacida-
de e se degradasse ao longo dos Ultimos anos.

Todos os modais tiveram reducao de gastos e precisam de um esforco de recompo-
sicao de suas médias histdricas de investimentos. Sem isso, é impossivel implementar
um programa de investimento que entregue ao Pais uma infraestrutura condizente
com os desafios do desenvolvimento econémico e com geracao de milhdes de em-
pregos de qualidade.

O investimento publico em transportes atingiu seu pico em 2011, com a autorizacao
de RS 35,8 bilhdes do orcamento federal. Em 2023, o montante previsto no or¢amento
é de apenas RS 6,8 bilhdes, miseros 19% do valor autorizado dez anos antes.

A gestao das rodovias encontra-se em patamar de manutencao, que nao repde o
desgaste observado, resultando em péssimas condicdes de trafego nas vias publicas.
Também tém sido frequentes as noticias de desabamentos de pontes e deslizamen-
tos, revelando a baixa resiliéncia climatica e estrutural das rodovias. Da mesma forma,
recursos infimos foram aplicados na ampliacdo da malha rodovidria, com resultados
mediocres, como a entrega de pontes de madeira e pequenos trechos de duplicacéo
ou construcao de rodovias.

Na drea de ferrovias, os retrocessos sao ainda mais contundentes. As obras publicas no
setor restringem-se a duas pequenas obras de seguranca ferroviaria em areas urbanas
e apenas alguns segmentos do trecho Il da Ferrovia de Integracao Oeste-Leste - FIOL,
mesmo assim em ritmo muito lento.

Na drea de portos, 0s recursos destinados as intervencoes necessarias se restringem as
receitas das proprias empresas, por determinacao imposta na Lei de Diretrizes Orca-
mentarias. Com isso, apenas as companhias que dispdem de receitas estao autorizadas
a realizar investimentos, deixando os portos de menor competitividade sem capacida-
de de realizar intervencoes.

No setor aeroportudrio, a maior parte dos aeroportos de médio e grande porte
estdo concedidos ao setor privado, processo iniciado em 2011. Nos ultimos anos,
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porém, o governo perdeu a capacidade de fazer obras de melhoria e ampliacao
dos aeroportos remanescentes.

O setor aquaviario, por sua vez, ndo conta com um programa de gestao das hidrovias
e de instalagbes portudrias que seja consistente com a necessidade do Pais, principal-
mente quando se considera como objetivo estratégico o estabelecimento de uma ma-
triz de transporte ambientalmente sustentavel.

E preciso considerar a possibilidade de reavaliacdo de modelos de concessdo, como o
critério de julgamento nas licitacdes de rodovias, o modelo de privatizacdo das auto-
ridades portudrias com exploracao dos portos organizados, e a regulamentacao das
autorizagoes ferrovidrias.

E necessaria, ainda, a adocdo de medidas para a retomada de obras paralisadas, bem
como a implementacao de novos projetos. De igual maneira, se faz necessario adequar
as previsdes orcamentarias e capacidade de investimento no setor, fator indispensavel
para a recuperacao e melhoria da infraestrutura logistica do Pafs, o crescimento econo-
mico sustentdvel e a geracao de emprego e renda..

COMUNICACOES

A situacao atual do Ministério das Comunicacdes denota a auséncia de centralidade
conferida ao setor, nos Ultimos anos, apesar de seu papel estruturante das relacdes po-
liticas, econdmicas e sociais contemporaneas.

No ambito da radiodifusao, o governo Bolsonaro atuou para reduzir a pluralidade e a
diversidade nos meios de comunicacao. Como exemplo, houve diminuicao conside-
ravel de editais para radiodifusédo educativa e comunitéria, além da ndo conclusdo dos
processos de outorga do Canal da Cidadania.

Nos ultimos quatro anos, assistiu-se ao desmonte do sistema de comunicacao publica,
previsto na Constituicao Federal. A Empresa Brasil de Comunicacao (EBC) foi reduzi-
da ao papel de mera produtora de conteldos governamentais, com a mobilizacao de
suas radios, agéncia e emissora de TV para essa finalidade. Casos de censura também
foram denunciados por trabalhadores, evidenciando a instrumentalizacao politica que
privou a populacao brasileira do direito de acesso a informacéo pelos canais publicos
de comunicacao.

No campo das telecomunicaces, as politicas continuaram focadas na expansao da
infraestrutura, sem a existéncia de iniciativas que busquem reduzir as desigualdades
NO acesso aos servicos de telecomunicagdes e garantam o pleno acesso da populacéo
de menor renda a Internet, com dispositivos adequados e pacotes de servicos menos
limitados em termos de volume de dados e utilizacao.

Além disso, nos Ultimos quatro anos, nao houve qualquer formulacdo de acoes es-
tratégicas sobre as comunicacoes, apesar da crescente centralidade dos meios e
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ambientes digitais na sociedade e na atual fase de desenvolvimento econémico,
ignorando a percepcao internacional sobre o tema, cada vez mais associado a geo-
politica, a democracia, a reducdo das desigualdades e a necessidade de medidas
para enfrentar a crise climatica.

Como resultado dessa visao restrita das telecomunicacoes, o governo Bolsonaro tam-
bém incluiu a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT), a Empresa Brasil de
Comunicacao (EBC), o Servico Federal de Processamento de Dados (Serpro) e a Em-
presa de Tecnologia e Informacdes da Previdéncia (Dataprev) no Programa Nacional de
Desestatizacao.

A atuacéo governamental na drea de comunicagdes foi, assim, presidida por uma logica
privatista, de instrumentalizacao dos meios publicos de comunicacao, e de auséncia
completa de politicas publicas de inclusao digital e de promocao do acesso a informa-
cao, especialmente para a populacao de baixa renda.

CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

O governo Bolsonaro também desmantelou o sistema cientifico e tecnoldgico nacio-
nal. Em meio a um discurso oficial de negacao da Ciéncia, o sistema federal de fomento
da area de CT&I entrou em virtual colapso. As instancias de didlogo entre o governo
federal e seus parceiros nas areas de ciéncia, tecnologia e inovacao foram desvirtuados
ou esvaziados, substituidos pela imposicao unilateral de prioridades e programas por
meio decretos ou portarias, em geral para tentar legitimar um quadro de retracao de
investimentos ou para atender interesses isolados de ocupantes de cargos na cadeia
de comando do Ministério da drea. Como resultado, houve grande pulverizacao de
iniciativas e sobreposicao de acdes, com relevancia e impacto limitados.

Dado o grau de desmonte nessa area, impoe-se a necessidade de reorganizacao do
Sisterna Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI). E necessario, em primeiro
lugar, recompor e ampliar o financiamento de CT&(, garantindo a liberacdo integral dos
recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT),
cuja Secretaria Executiva é exercida pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).
A destinacao desses recursos deve se voltar para projetos nacionais estruturantes e
mobilizadores, em complemento (e ndo substituicdo) a recuperacao e ampliacdo do
orcamento do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) e de suas unidades
e agéncias, especialmente os recursos proprios do Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).

E necessario combinar e integrar variados atores e instrumentos na estruturacéo de
uma Estratégia Nacional de CT&l, concebida como politica de Estado de longo prazo,
apoiada em incentivos a Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), crédito e investimento
para tecnologias criticas, formacao de recursos humanos, subvencdes e uso do poder
de compra governamental. Para isso, é fundamental remontar a estrutura organizativa
do MCTI, tendo por objetivo a promogao do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
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nacional, além da reducéo das desigualdades sociais brasileiras. E necessario, igualmen-
te, recompor e revitalizar as instancias de didlogo e participacao da sociedade civil na
construcao das politicas publicas para a drea, como o Conselho de Ciéncia e Tecnologia
(CCT) e o Conselho Diretor do FNDCT, além de realizar nova Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao cuja Ultima edicao ocorreu em 2010.

No contexto de expansao acelerada da sociedade do conhecimento, a drea de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao torna-se um pilar central para a reconstrucao, a reindustrializa-
cao e o desenvolvimento econdémico, social e ambiental do Pafs.

MINAS E ENERGIA

De forma geral, nos Ultimos quatro anos, a politica de minas e energia sofreu um forte
desmonte regulatério, combinado com uma abertura de mercado, que, em Ultima ins-
tancia, reduziu o espaco de atuacao estatal. Essa reducdo ocorreu de varias formas, seja
pela menor regulacao dos setor, como caso da mineracao e do setor de combustiveis,
seja pela transferéncia patrimonial de ativos publicos para o setor privado, a exemplo
da privatizacdo da Eletrobras e da venda de refinarias da Petrobras.

No setor de minas, foram promulgadas medidas, por meio de portarias e decretos,
para desregulamentar o setor e fomentar atividades predatérias, como o Codigo de
Mineracao e a Politica Pré-Minerais Estratégicos. A reversao desse quadro demanda
uma nova organizacgao institucional, concentrada na resolucao de questdes graves
no setor. E necessario incentivar o desenvolvimento do conhecimento geolégico e
da mineracao, tendo claro, porém, o potencial para geracao de conflitos na area de
mineracao, pelos seus impactos ambientais e sobre os valores culturais e modos de
vida proprios das populacdes de regides onde estao ou devem se instalar grandes
empreendimentos.

Na energia elétrica, a principal preocupacao diz respeito a mitigacdo das consequén-
Cias negativas da privatizacao da Eletrobras sobre as tarifas do setor elétrico, em funcao
do processo de “descotizacao” e da concentracao de poder de mercado em uma em-
presa privada. Causam, igualmente, preocupacao e impacto negativo sobre as tarifas
as emendas inseridas na lei de privatizacao da Eletrobras. Tornou-se obrigatéria a con-
tratacdo de termelétricas caras e desnecessarias, 0 que criou uma reserva de mercado
para as pequenas centrais hidroelétricas e levou a renovacao de contratos de usinas
antigas, por meio do Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica
(PROINFA). Também inquieta e deve ser foco de atencao a perda por parte da Unido
da capacidade de influenciar os rumos da Eletrobras, apesar de continuar a ser o maior
acionista da empresa.

Na indUstria de petréleo, gas e biocombustiveis, as medidas de abertura e as constantes
mudancas de politicas do setor geraram uma série de distor¢coes. De modo geral, tais
medidas caminharam no sentido de reduzir a participacao da Petrobras no abasteci-
mento e no mercado de gas natural, bem como de reduzir a previsibilidade em relacao
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as acoes de descarbonizacéo. E o caso dos programas Renovabio e do percentual
de mistura dos biocombustiveis, que tiveram suas metas e objetivos alterados de
maneira frequente.

Para os proximos anos, o cenario tende a se agravar, uma vez que ainda esta em
curso um conjunto amplo de desinvestimentos da Petrobras, bem como iniciati-
vas de desregulamentacao e descoordenacao, como o Abastece Brasil. Além disso,
0 Renovabio continua a reduzir suas metas de descarbonizacao e ha previsao de
maior abertura do setor de biocombustiveis, o que pode fragilizar ainda mais a
indUstria brasileira.

Diante desse cenario, as atencdes do novo governo devem se voltar para as leis, decre-
tos e outros atos normativos que representam um risco de perpetuacao do desmonte
da drea de minas e energia, bem como para a necessidade de medidas de reconstrucao
das politicas publicas do setor, especialmente nas dreas de mineracao, energia elétrica,
petroleo, gas e biocombustiveis - todas elas de grande importancia para a retomada do
desenvolvimento sustentavel do Pais.

AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Nos ultimos quatro anos, houve uma reducao de 31% no orcamento discricionario do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). O descaso ambiental do
governo Bolsonaro prejudicou a imagem da agropecuaria brasileira e seus investimen-
tos em sustentabilidade. Os estoques publicos de alimentos foram reduzidos, no caso
do arroz em 95%, havendo um déficit de capacidade de armazenamento de 89 mi-
IhGes de toneladas no Brasil.

A pesquisa agropecuaria foi fragilizada: a Embrapa perdeu 27% de seus recursos. Houve
postergacao na adogao de maiores percentuais de biocombustiveis. O seguro rural tor-
nou-se insuficiente para as necessidades dos agricultores e a drea de plantio de arroz,
feijdo e mandioca sao hoje as menores da série histérica. O desmonte também foi sen-
tido nas acoes de defesa agropecuaria, com reducao real de 31% no orcamento para
sanidade e qualidade de insumos. A politica agricola, por sua vez, sofreu as consequén-
cias do aumento nas taxas de juros, sendo que o financiamento de tratores que pagava
7,5%, em 2018, hoje estad pagando 12%. Na area de comércio internacional, o nimero
de adidos agricolas é inferior as necessidades de abertura de mercado.

No rol de questdes na area de agricultura, pecudria e abastecimento que devem me-
recer atengao especial, destacam-se: o enfrentamento de emergéncias em de defesa
agropecuaria (peste suina classica, influenza, aftosa, moniliase, mosca da carambola,
fusario 4 da banana, médicos veterindrios temporarios); a implementacao do Plano Na-
cional de Fertilizantes; o financiamento para armazenamento e compra de maquinas; o
fortalecimento da drea de sustentabilidade da producéo, do INCRA e da plataforma de
gestao territorial; a continuidade da digitalizagdo dos servicos da area; e o fortalecimen-
to da atuacao dos adidos agricolas.
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Além disso, é importante considerar a necessidade de fortalecimento da participacao
social nos conselhos e estruturas do MAPA, especialmente no que diz respeito as cha-
madas politicas transversais, como o combate ao desmatamento ilegal, a seguranca
hidrica e a governanca fundiaria.

Para enfrentar as emergéncias postas, impoe-se o enfrentamento das atuais restricoes
orcamentarias, de maneira a assegurar recursos para: o Plano Safra, nas linhas de cus-
teio e investimento; o Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria (PROAGRO); a
assisténcia técnica e extensao rural; as aquisicoes do governo federal; a transferéncia de
tecnologia agropecuadria; o cadastro ambiental rural; a manutencao e modernizacao da
Embrapa; o cooperativismo; a agricultura organica; e a Conab.

DESENVOLVIMENTO AGRARIO

A irresponsabilidade do governo federal no ambito das politicas publicas voltadas a
agricultura familiar afetou, de forma desigual, os diferentes sujeitos que produzem ali-
mentos, relegando ao esquecimento mulheres, jovens, povos indigenas e comunida-
des tradicionais envolvidas com a atividade agricola.

O desmonte das politicas publicas nessa drea passou, também, pela reformulacdo de
seus marcos legais, visando a privatizacao dos territérios de povos indigenas e de co-
munidades tradicionais, aliada a eliminacao da participacao e controle social e ao ata-
que aos direitos socioambientais. Sob esse aspecto, Executivo e Legislativo se uniram
no Congresso Nacional em defesa de projetos de lei que visam flexibilizar o registro de
agrotéxicos (PL 6.299/2002) e a regularizacao fundiaria por meio de autodeclaracao (PL
2633/2020 e PL 510/2021).

A desestruturagao teve impacto negativo na producao agricola, principalmente na pro-
ducao local e nos circuitos curtos. Isso prejudicou o acesso a alimentos e elevou o seu
preco, culminando em alteracoes de habitos alimentares, diante do menor poder de
compra dos consumidores e da queda na oferta de alimentos saudaveis. Mesmo no
caso do crédito e do seguro, que tiveram seus valores aumentados, a concentracao e
a desigualdade de acesso permitiram que esses beneficios fossem aproveitados pela
maior parte das agricultoras e agricultores com menores condicoes.

A excecéo dos recursos orcamentarios e ndo orcamentarios relacionados ao crédito
e a0 seguro produtivo — cada vez mais concentrados em menos agricultores, menos
produtos e um numero menor de estados —, 0s demais recursos foram reduzidos em
gerala menos de 10% dos valores histéricos deflacionados do fim do segundo governo
Lula e do primeiro governo Dilma, algumas vezes chegando a menos de 1%. A situacao
¢ ainda pior na PLOA 2023.

A Constituicdo de 1988 define a diretriz acerca do cumprimento da funcédo social da
propriedade rural, bem como o regime de destinacao de terras publicas compativel
com a politica agricola e com o plano nacional de reforma agraria. Apesar disso, o go-
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verno Bolsonaro ndo mediu esforcos para esvaziar, descaracterizar e subverter tanto a
aplicacao do texto constitucional quanto o funcionamento do INCRA no cumprimento
de sua missao institucional.

De forma perversa, néo houve destinacao de novas areas publicas para a reforma agraria
e caminhou-se a passos lentos até mesmo no assentamento de familias em dreas ja obti-
das. Além disso, o governo Bolsonaro propagou a ideia de que entregou titulos de domi-
nio de terra, quando na verdade trata-se apenas de documentos provisorios e precarios.

Esse ciclo contribuiu para levar o Brasil de volta ao Mapa da Fome da ONU. A pobreza
aumentou em 22,7%, de 2020 a 2021 (ou em mais 11,6 milhdes de pessoas), e a extre-
ma pobreza em 48,2% (ou em mais 5,8 milhoes de pessoas), pelos critérios do Banco
Mundial. Ao fim, sdo 62,5 milhdes de pessoas (29,4% da populacdo do Brasil) na pobre-
za, das quais 17,9 milhoes (8,4% da populacao) vivem em extrema pobreza. Também
se observou um aumento estimado de 38% da populacao de rua, de 2019 para 2022.

Diante desse quadro, é central implementar programas e acdes que tanto reconhecam
o trabalho do produtor agricola quanto fortalegcam a autonomia econémica, social, cul-
tural e ambiental destes, além de preservar seus modos de vida nos campos, florestas e
dguas. £ preciso também garantir estrutura, equipe e orcamento para assisténcia técni-
ca especifica, acesso a terra, territorio e dgua, fortalecimento da organizacéo produtiva
e dos quintais agroecoldgicos com crédito e fomento produtivo, acesso a cidadania,
a cultura, a educacao e a seus documentos basicos, bem como o enfrentamento de
diferentes formas de violéncia e discriminacao, como a vivida pelas mulheres, pelas
juventudes e pelas diversidades sexuais e de género.

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) é produto de uma fusao mal pla-
nejada das antigas estruturas do Ministério da Integracao e do Ministério das Cidades,
ocorridaem 2019.

Principal macropolitica formulada no extinto Ministério da Integracao, a Politica Nacio-
nal de Desenvolvimento Regional encontra-se hoje desprestigiada e, por isso, incapaz
de cumprir um papel orientador. Os Fundos de Desenvolvimento Regionais tiveram
suas estruturas de governanca desmontadas e seus conselhos deliberativos esvaziados.
A desarticulacdo entre as fontes de financiamento (fundos e orcamento fiscal da Uni&o)
e as politicas e planos nacionais de desenvolvimento regional afetam a capacidade de
enfrentamento das desigualdades regionais, o que fica evidenciado pelo fato de 80%
do montante destinado a Estados e Municipios ter sido direcionado a municipios com
alto nivel de desenvolvimento econémico.

O MDR é um dos érgaos mais dependentes de emendas parlamentares para man-
ter-se em funcionamento e realizar investimentos, 0 que agrava a fragmentacao de
suas intervencoes, ja historicamente marcadas pelas dificuldades de coordenacao
horizontal e vertical.
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Desde 2020, quando as emendas de relator se somaram as de bancada, individuais e de
comissdes, um volume relevante do orcamento passou a ser aplicado em acoes locais
sem relacao com os objetivos das politicas publicas. O MDR tem sido um dos principais
destinatarios e executores dessas emendas, 0 que, em contrapartida, tem subtraido
recursos das obras e projetos estruturantes para o desenvolvimento regional e compro-
metido o orcamento discricionario do Ministério.

O orcamento previsto para 2023 é de RS 3,5 bilhdes, cerca de 45% da dotacdo atua-
lizada de 2022. Diante da significativa reducao do valor do PLOA no préximo ano,
¢ evidente a necessidade de complementacdo orcamentaria para a execucao de
projetos estruturantes do Ministério, especialmente nas dreas de recursos hidricos,
defesa civil e irrigacao, sob risco de paralisacao de obras e acdes prioritarias para o
desenvolvimento regional.

MEIO AMBIENTE

Nos ultimos quatro anos, as instituicdes federais de conservacdo ambiental e uso sus-
tentavel de recursos ecoldgicos passaram por um processo inédito de intimidacao. O
objetivo foi claro: geracao de riqueza monetaria para poucos em prejuizo do direito
constitucional de todos ao “meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida”.

O governo Bolsonaro promoveu um desmantelamento deliberado e ilegal das politicas
publicas, marcos regulatorios, espacos de controle e participacao social, e 6rgaos e ins-
tituicoes publicas ligadas a preservacédo das florestas, da biodiversidade, do patriménio
genético e da agenda climatica e ambiental.

Como consequéncia, as taxas de desmatamento na Amazonia e no Cerrado atingiram
picos nunca vistos ha 15 anos. Houve aumento de 60% do desmatamento na Amazo-
nia durante o governo Bolsonaro, a maior alta percentual que ja ocorreu em um man-
dato presidencial, desde o inicio das medicoes por satélite, em 1988.

Houve também graves danos a populacao e prejuizos de reputacao do setor produtivo
nacional, ocasionando a imposicdo de barreiras aos produtos brasileiros no comércio
internacional, a restricao de acesso a crédito, a perda de credibilidade do Brasil perante
o resto do mundo, além do comprometimento da soberania nacional em relacao a
Amazbnia. As comunidades e povos tradicionais foram perseguidos ou esquecidos, em
total desconhecimento acerca de sua importancia para a protecao da biodiversidade
brasileira e a atragdo de financiamentos e doa¢des internacionais com foco em susten-
tabilidade ambiental e social.

O desmonte das politicas ambientais esta expresso na escassez de recursos para o se-
tor, na falta de pessoal e de gestao competente da area. Dos RS 4,6 trilhdes de despesas
previstas no orcamento de 2022, menos de RS 3 bilhdes foram utilizados para politicas
publicas do Ministério do Meio Ambiente (MMA) e de instituicdes vinculadas a pasta.

40



BRASIL

GABINETE DE TRANSICAO GOVERNAMENTAL RELATORIO FINAL MFUTUHD

GOVERNO DE TRANSICAO

N&o obstante, o Fundo Amazénia conta hoje com mais de RS 3,3 bilhdes paralisados,
conforme alerta do STF e de relatérios da sociedade civil.

O quadro de servidores do IBAMA, ICMBio, SFB e MMA encontra-se com 2.103 cargos
existentes vagos. Enquanto o IBAMA tinha 1.800 servidores atuando na fiscalizagdo am-
biental em 2008, agora sao apenas cerca de 700, nem todos em campo. Houve efetivo
aparelhamento e ocupacao de cargos gerenciais e de direcao sem capacidade técnica
e politica de atuacao na drea de protecdo e gestao ambiental. S&o contundentes os
casos de perseguicao e assédio aos servidores dos 6rgaos.

Apenas 0,4% do Cadastro Ambiental Rural foi validado, o que compromete a implemen-
tacao do Caédigo Florestal. Além disso, o CAR nao registra informagdes essenciais sobre
a situacao ambiental das propriedades, conforme alertado pelo TCU. Para completar, o
sistema de lavratura de autos eletronicos foi desmontado e os processos tramitando
em papel. Vale destacar também as medidas deliberadas para aumentar a impunidade
para criminosos ambientais.

O desmonte das politicas ambientais foi reforcado com o esvaziamento da agenda am-
biental por meio da transferéncia de estruturas e érgaos vinculados ao MMA a outros
ministérios e pela desestruturacao da governanca colegiada e aguda restricao a parti-
Cipacao social.

A criacdo de Unidades de Conservacao foi paralisada no nivel federal. Como se ndo
bastasse, 0s anuncios do governo de retificacdo, cancelamento e mudanca de cate-
goria das UCs ja existentes incentivaram a invasao e a destruicao de muitas delas. O
desmatamento incentivado pelo Governo se traduz em redugao significativa da rica
biodiversidade, bem como na queda dos niveis de captura de carbono nas contas do
inventario nacional de gases de efeito estufa.

O Brasil perdeu seu protagonismo na agenda internacional sobre clima, florestas, biodi-
versidade, povos indigenas e populagdes tradicionais, agua, Amazonia, oceano, energia
limpa e descarbonizacao das cadeias produtivas. Precisamos voltar a ocupar assento
privilegiado e credibilidade na discussao global sobre as questdes socioambientais.

Agora, o grande desafio é reverter o cenario deixado pelo governo Bolsonaro. A transi-
¢ao para a economia de baixo carbono é entendida como uma vantagem competitiva
para o Pafs, que tem condicdes de gerar negdécios, produtos e servicos com menores
emissoes de carbono, além de oferecer solucdes para as necessidades de mitigagao e
adaptacdo as mudancas climéticas. Nosso desafio é o da reconstrucdo do desmonte
das instituicoes e o reencontro do Pais com seu futuro como poténcia ambiental.

PESCA

A Pesca e Aquicultura é uma atividade com grande relevancia socioeconémica, res-
ponsavel por alimentar mais de 2 milhdes de pessoas na pesca artesanal, pelo trabalho
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de mais de 300 mil familias de aquicultores, 10 mil trabalhadores na indUstria e uma
producao de 1,5 milhGes de toneladas de pescado.

O desmonte provocado pelo atual governo atingiu fortemente a atividade, especialmen-
te a pesca artesanal e a aquicultura familiar. O orcamento, que em 2015, Ultimo ano do
Ministério da Pesca, foi de RS 655 milhdes, ndo superou RS 19 milhdes em 2022. Todos
0s programas tiveram uma reducao acima de 70% em sua dotacao, com impactos na
prestacdo de servicos basicos e ampliacdo das consequéncias nefastas com a falta de
investimentos para segmentos sensiveis como a pesca artesanal e a aquicultura familiar

Comi isso, as politicas publicas e as acdes de fomento a atividade foram aniquiladas dei-
xando milhares de familias de pescadores e aquicultores desassistidos, além de com-
prometer a prestacao de servicos basicos ao setor.

Em relagcdo aos programas e acoes descontinuados, recomenda-se retomar programas
como o de Assisténcia Técnica e Extensdo Pesqueira e Aquicola, de infraestrutura, da com-
pra de pescado através do Programa de Aquisicao de Alimentos - PAA e o Programa de
Subsidio ao Oleo Diesel, além de criar melhores condicoes de acesso as linhas de crédito
para pescadores e aquicultores. E preciso revisar e corrigir deficiéncias graves do Registro
Geral da Pesca, do Sistema de Recadastramento de Pescadores (SISRGP), do Programa de
Monitoramento de Embarcacdes por Satélite (PREPS) e de Mapas de Bordo. Além disso,
recomenda-se reestruturar o modelo de gestao da pesca, reformulando os Comités de
Gestao - CPGs com objetivo de ampliar a participacao dos pescadores artesanais.

E preciso recriar o Ministério da Pesca e Aquicultura, com estrutura enxuta, operacional
e permedvel a participacdo, como medida de cardter estratégico para o desenvolvi-
mento do setor. O Conselho Nacional de Aquicultura e Pesca — CONAPE deve ser reati-
vado e a Rede Nacional Colaborativa para a Gestao Sustentavel dos Recursos Pesquei-
ros (Rede Pesca Brasil) reestruturada, visando ampliar a participacdo do setor.

Em relacdo aos pontos de alerta, faz-se necesséria atencéo especial para o Sistema de
Recadastramento de Pescadores (SIS-RGP 4.0), para problemas relacionados ao Seguro
Defeso, para a urgéncia de realizacdo da Estatistica Pesqueira e para a Reestruturagao
do Modelo de Gestao da Pesca, consubstanciada no Programa Rede Pesca Brasil.

TURISMO

A brutal descontinuidade de politicas publicas pelo governo Bolsonaro no Ministério
do Turismo e na Embratur, nos Ultimos anos, impactou negativamente o turismo brasi-
leiro. O legado que se recebe é de um turismo que perdeu quase todas as conquistas
obtidas nas ultimas duas décadas, desde a criacao do Ministério do Turismo e a trans-
formacao da Embratur na instituicdo responsavel pelo marketing, promocéo e apoio a
comercializagao do Brasil no mercado internacional, em 2003.

O Ministério do Turismo dispde de previsao orcamentdria total de RS 691,9 milhdes
para 2023, incluindo Turismo e Cultura. Desses, RS 372,9 milhdes séo recursos destina-
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dos as emendas de relator geral. Dos RS 319 milhdes restantes, estdo incluidos gestao,
pessoal e os programas de Turismo e de Cultura. Com a possivel separacao das pas-
tas, ha que se fazer uma reestruturacao orcamentaria e de governanga para o bom
funcionamento do Ministério do Turismo. O potencial de impacto econémico e social
(geracao de negdcios, empregos, renda e divisas) do Turismo pode ser um diferencial
do novo governo.

A Embratur passa a ter um papel fundamental a cumprir na recomposicao da imagem
e no reposicionamento do Brasil como destino turistico internacional. Alinhada com a
politica externa brasileira, serd estratégica na nova gestao. Entende-se que a mudanca
no modelo juridico-institucional da Embratur, ocorrida entre 2019 e 2020, passando
de um ¢érgao da administracao publica indireta para um servico social autbnomo (MP
907), pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos e de interesse coletivo, de-
veria ter oferecido maior agilidade e eficiéncia para sua atuacao, mas resultou em uma
instituicao disfuncional e sem fonte financiadora. Recomenda-se a revisaéo do modelo
juridico e a revisao do contrato com o SEBRAE, hoje a principal fonte de financiamento
das a¢des da instituicao.

E fundamental a reconstrucéo da governanca, com a retomada das acoes do Conselho
Nacional de Turismo (CNT), elaboracao de um novo Plano Nacional de Turismo (PNT)
e da Politica Nacional de Turismo. Igualmente, é necessario reaproximar-se do Forum
Nacional dos Secretarios Estaduais de Turismo (Fornatur) e dos dirigentes municipais
do setor (ANSEDITUR).

Estabelecer didlogo propositivo com o trade turistico, revendo acoes relacionadas ao
CADASTUR, isencoes concedidas ao setor, fomento as atividades econdmicas e de qua-
lificacdo de méao de obra.

DEFESA DA DEMOCRACIA,
RECONSTRUCAO DO ESTADO
E DA SOBERANIA

CENTRO DE GOVERNO

O Centro de Governo (CdG) relne o conjunto das unidades da Presidéncia que
atuam na coordenacao dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo, direcionando as
areas setoriais para o alcance dos objetivos definidos pelo Presidente. Embora haja
muita variacao na organizacao do Centro de Governo entre 0s paises e também ao
longo da prépria histéria da Nova Republica, em geral, algumas funcoes estao pre-
sentes nos diferentes arranjos institucionais e sao fundamentais para a coeréncia da
acao governamental.

Por um lado, o Centro de Governo busca garantir a sustentacao politica e social para
a consecucao do programa governamental, realizando a coordenacéo politica, a arti-
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culacdo social e a comunicagdo com a sociedade, além de oferecer mecanismos de
transparéncia e responsividade. Por outro lado, o Centro de Governo precisa garantir os
resultados e as entregas de bens e servicos publicos. Nesse sentido, o CdG deve ser ca-
paz de definir prioridades, coordenar o processo de producao de politicas publicas (es-
pecialmente as prioritarias e as transversais), mediar e equacionar eventuais conflitos,
acompanhar e monitorar as agdes e programas de governo e oferecer suporte juridico
e politico para as decisdes do Presidente.

Durante o governo Bolsonaro, foi comprometido o esforco coletivo e cumulativo de
construcao de um Centro de Governo capaz de promover uma coordenacao em rede,
de responder as demandas da sociedade e de prover politicas e servicos publicos de
qualidade a populacao do Pafs. Em primeiro lugar, a exoneracao e devolucao em massa
de servidores anteriormente cedidos para a Presidéncia resultou na reducao de capaci-
dades e na perda de conhecimento acumulado ao longo de anos. Em segundo lugar, a
extincao das instancias colegiadas de participacao e de coordenacao das acbes gover-
namentais dificultou a cooperacao intersetorial em torno de politicas e programas de
governo. Além disso, inviabilizou-se o processo de escuta e didlogo com a sociedade
civil na construcao de consensos e solucdes para problemas publicos.

O Centro de Governo foi, portanto, seriamente desorganizado, rebaixando a capa-
cidade de comando geral da Presidéncia sobre as suas proprias prioridades progra-
maticas, bem como a capacidade de coordenacao e articulacao das diversas areas
de governo. Isso reduziu o grau de coeréncia - em termos de eficiéncia, eficécia e
efetividade - intergovernamental e afetou negativamente o desempenho institucio-
nal agregado do setor publico federal, notadamente as entregas efetivas de bens e
servicos publicos a populacao.

A Casa Civil foi enfraquecida e esvaziada como érgao de coordenacao de politicas pu-
blicas. A Subchefia de Assuntos Juridicos, responsavel pela andlise da produ¢ao norma-
tiva do Poder Executivo, foi transferida da Casa Civil para a Secretaria Geral da Presidén-
cia, fragmentando a funcao de andlise e elaboracdo de atos normativos. A Secretaria
de Assuntos Estratégicos se tornou uma unidade de assessoria direta ao Presidente,
atuando de forma descoordenada com as instancias de planejamento preexistentes. A
capacidade de proposicao de projetos de lei e de articulagao no Congresso caiu a pa-
tamares nunca antes vistos. Uma das poucas unidades criadas, a Secretaria de Relacoes
Institucionais passou a se dedicar a liberacao de emendas orcamentarias.

Ou seja, 0 modelo de coordenacao governamental em rede foi substituido por um
modelo disfuncional, com ministérios enormes e com mais niveis hierdrquicos, que
cooperam pouco e nao dialogam com a sociedade civil. Como resultado, a capacidade
de resposta do Estado as crises e as demandas sociais foi severamente comprome-
tida, produzindo impactos graves na vida das pessoas. A acefalia do governo federal
resultou no desmantelamento de diversas politicas publicas e no aprofundamento de
crises, como a pandemia de COVID-19.
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Entre os principais retrocessos do periodo, destacamos: i) a auséncia de um conjunto
claro de prioridades compartilhadas em todo o governo; ii) a fragmentacao institucio-
nal de unidades dentro do CdG; iii) a fragilidade das funcdes de monitoramento e ava-
liacdo das prioridades do governo e de programas transversais; iv) o enfraquecimento
dos canais de didlogo e dos arranjos de governanca do governo federal com estados,
distrito federal e municipios; v) o desmonte das instancias de participacao social e in-
terlocucdo com a sociedade dentro e fora do CdG; vi) a alta rotatividade de dirigentes
e baixo grau de capacidades técnicas e politicas do alto escaldo do quadro burocratico
nas unidades do CdG; vii) o desmonte da Politica Nacional de Participacao Social e das
suas instancias e mecanismos institucionais.

PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO

Um dos principais retrocessos institucionais do governo Bolsonaro foi a reunido de
grandes ministérios em uma Unica pasta: o Ministério da Economia. Diversas fungoes
essenciais ficaram enfraquecidas, entre elas as do Planejamento, Orcamento e Gestao,
fundamentais para estruturar de modo adequado as acoes setoriais, transversais e ter-
ritoriais do governo federal.

No que diz respeito ao Planejamento Governamental, os “sistemas”de planejamento fe-
deral e nacional foram completamente sucateados, tanto em termos de pessoal como
em termos organizacionais (posicao rebaixada e hiper subordinada na estrutura de go-
verno) e institucionais (fragmentacdo e burocratizacdo dos processos e precariedade
das legislacoes pertinentes).

O esvaziamento do sistema de planejamento levou ao enfraquecimento de ins-
trumentos como o PPA, a estratégia nacional de desenvolvimento, 0 compromisso
com os ODS, os planos de desenvolvimento regional, planos setoriais e demais pro-
gramas de promoc¢ao do desenvolvimento nacional. As empresas estatais passaram
a ser vistas apenas como ativos a serem vendidos para gerar receitas, com perda
de importancia estratégica para o desenvolvimento do Pais. Na area internacional,
prevaleceu a agenda de representacao nos féruns financeiros internacionais em de-
trimento dos demais féruns.

No que a governanca orcamentdaria, observou-se as seguintes ocorréncias: i) aumento
da rigidez e insuficiéncia orcamentaria causada sobretudo pela EC 95/2016 do teto de
gastos e demais restricdes fiscais autoimpostas; i) diminuicdao ou empobrecimento da
participacao, da transparéncia e da representatividade social e territorial do gasto; iii)
maior empoderamento do poder legislativo a partir da implementacao de emendas
individuais impositivas e das emendas secretas do relator; iv) piora na relacdo do orca-
mento federal com a dimensao macroecondémica, e sobrevalorizacdo das formas finan-
ceiras (diga-se, estéreis) de captura dos fluxos orcamentarios correntes.

Além disso, foram desarticulados os mecanismos de participacdo e controle social na
formulacdo e acompanhamento de politicas publicas, bem como na elaboracao e exe-

45



BRASIL

GABINETE DE TRANSICAO GOVERNAMENTAL RELATORIO FINAL MFUTUHD

GOVERNO DE TRANSICAO

cucao do orcamento. Os investimentos publicos cafram brutalmente, seja pela desar-
ticulacao do planejamento, pela orientacdo fiscalista do governo ou pela escassez de
recursos orcamentarios, visto que desde a instituicao do teto de gastos os investimen-
tos discricionarios se tornaram a sua principal variavel de ajuste.

Por fim, a gestao publica permaneceu a deriva, distante de uma concepcao de Esta-
do republicano, democrético e desenvolvimentista. Ao contrario, essa agenda foi for-
temente dominada pelas mas intencdes da PEC 32/2020, que mais atrapalharam que
ajudaram a identificar os verdadeiros problemas estruturais do setor publico brasileiro,
a saber: 0 autoritarismo, 0 burocratismo, o privatismo, o fiscalismo e o corporativismo.

Durante o governo Bolsonaro, a gestao publica sofreu com diversas acdes de descons-
trucao e descontinuidade em quase todas as dreas governamentais. 1sso se refletiu na
desvalorizacao e escassez generalizada de servidores; em riscos de seguranca ciberné-
tica e de apagdes na agenda de governo digital; na governanca precéria dos imoveis
da Unido; e no atraso na normatizacao e preparacao dos érgaos publicos para a nova
lei de licitagdes, que entra em vigor em abril de 2023.

As entidades vinculadas — ENAP, IPEA e IBGE — sofreram com o fenémeno do assédio
institucional e com cortes orcamentarios que chegaram a 50% nos ultimos quatro anos,
prejudicando as politicas de desenvolvimento dos servidores, bem como a producao
de informacoes fundamentais para a formulacao, acompanhamento e avaliacao das
politicas publicas, com o risco de um apagao generalizado de dados e analises.

JUSTICA

As politicas de justica e seguranca publica sob o governo Bolsonaro foram marcadas
por inumeros retrocessos. Durante esse periodo, diversas vezes, o Ministério da Justica
e Seguranca Publica deixou de lado seu papel institucional para se colocar a servico
dos ataques a democracia e as instituicoes promovidos pelo Presidente da Republica.

O desmonte das politicas publicas construidas pelos governos anteriores, a auséncia
de didlogo com a sociedade civil e de politicas nacionais integradas na area de justica
e seguranca publica marcaram o Ministério na atual gestdo e levaram a retrocessos
como o desmonte da politica de controle de armas, area na qual muitas das mudancas
promovidas pelo Poder Executivo invadiram a competéncia do Legislativo.

O atual governo foi marcado por uma baixa implementacéo do Sisterna Unico de Se-
guranca Publica (Susp). O Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social apre-
sentou varias fragilidades, que foram reforcadas com a falta de valorizacao do trabalho
dos policiais.

As organizacoes criminosas tiveram um grande crescimento, particularmente na regiao
Amazonica e nas areas de fronteira, com a explosao de crimes como a extracao ilegal
de madeira e o garimpo ilegal. Dados do Sistema de Deteccao de Desmatamento em
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Tempo Real (Deter), do Inpe, indicaram mais de 10 mil km?” de floresta derrubada so-
mente em 2022. O mandato de Bolsonaro terminard com um inaceitavel aumento de
59,5% da taxa de desmatamento na Amazonia em relacao aos 4 anos anteriores.

J& a politica prisional foi marcada pelo reconhecimento pelo STF do ‘estado de coisas
inconstitucional’do sistema penitenciario, caracterizado pela violacdo generalizada de
direitos fundamentais dos presos (ADPF 347). O Tribunal determinou a liberacao pela
Uniao do saldo acumulado do Fundo Penitenciario Nacional (Funpen) e recomendou a
nao realizacao de novos contingenciamentos de seus recursos.

Em relacédo as politicas de defesa do consumidor, destaca-se o retrocesso com o esta-
belecimento do minimo existencial em 25% do saldrio minimo, dificultando a solucéo
do problema do superendividamento.

Para mudar este cenario, e cumprir as metas do Objetivo do Desenvolvimento Sus-
tentdvel da ONU de n° 16 - "Paz, Justica e Instituicdes Eficazes” - é imprescindivel
que o Ministério da Justica e Seguranca Publica volte a ocupar seu papel na defesa
da Constituicao e do Estado Democratico de Direito, retomando sua responsabili-
dade pela promocao do didlogo e da participacao, para implementar as politicas
de seguranca publica e de acesso a justica que a populacdo espera do Governo
eleito em outubro.

TRANSPARENCIA, INTEGRIDADE E CONTROLE

No Brasil, as dreas de transparéncia, integridade e controle, embora nao estejam a cargo
de um érgao uUnico de Estado, compdem uma seara que abarca funcdes da Advocacia
Geral da Uniao (AGU), da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), da Controla-
doria Geral da Unido (CGU), da Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica
(CEP/PR), do Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF) e perpassa todos
os demais érgaos da administracao publica federal no Brasil.

A partir desse entendimento, o eixo principal de atuagcao consiste em estabilizar e rear-
ticular as instituicdes do poder executivo federal situadas no ambito da governanca
juridica e da promocao da integridade, buscando o resgate dos esforcos em prol da
transparéncia como ferramenta indispensavel para uma administracdo eficiente e
aberta as contribuicoes da sociedade civil e da cidadania.

Neste sentido, pode-se afirmar que o governo Bolsonaro, reticente com relacao aos
preceitos e boas praticas internacionais no campo da transparéncia, integridade e con-
trole, agiu para fragmentar e constranger a acao de 6rgaos cruciais ao bom desempe-
nho desse campo. Até mesmo o relacionamento interinstitucional desses 6rgaos com
o Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e com o Ministério Pdblico Federal (MPU) padece-
ram dos mesmos problemas.

No caso da AGU, em que pese a instituicao de um Sistema de Governanca Corporativa,
verifica-se que diversos temas de alta relevancia institucional ainda sdo decididos sem
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debate pelas estruturas de governanca da instituicao. E importante destacar que o Sis-
tema ainda nao prevé a participacao da PGFN, érgao administrativamente subordina-
do ao Ministério da Fazenda, mas tecnicamente atrelado ao Advogado Geral da Uniao.
Ademais, as atividades administrativas da AGU tém sido desenvolvidas por servidores
cedidos e requisitados de outros érgaos e empresas publicas, portanto, sem vinculo
efetivo com a instituicdo e sem as habilidades e competéncias necessarias ao apoio
dos membros da instituicao, situacao de risco reconhecida, inclusive, pelo Tribunal de
Contas da Uniao.

Em relacdo a CGU, merece destaque a implantacdo de mecanismos efetivos de trans-
paréncia e acesso a informacao durante os governos Lula e Dilma, os quais enfrentaram
a opacidade e a cultura do sigilo que historicamente predominaram na administracao
publica. Emanam da CGU iniciativas que encontraram grandes resisténcias politicas e
obstaculos institucionais no governo Bolsonaro, tais como: i) o Portal da Transparéncia;
i) a Lei de Acesso a Informacao; iii) o plano de Dados Abertos do governo federal; iv)
a Lei de Conflito de Interesses; v) a Lei Anticorrupcao etc., que juntos aprimoraram a
execucao e o controle dos recursos publicos no pafs.

A lista de retrocessos nessas areas inclui interferéncia e desmantelamento dos 6rgéos
de controle e defesa do Estado; extincao dos conselhos e outros mecanismos de par-
ticipacao social; recorrentes e conhecidos ataques a LAI; o "Decreto do Sigilo” (Decre-
to 9.690/2019), inclusive com a volta do sigilo inibidor da transparéncia e com o uso
indiscriminado e indevido da protecdo de dados pessoais. O recurso a imposicao de
sigilos foi usado como forma de manter ocultas circunstancias vinculadas a conduta de
autoridades e integrantes préximos ao circulo do poder, sob falso pretexto de protecao
da seguranca nacional e seguranca do Presidente da Republica, seus familiares, apoia-
dores e auxiliares diretos.

J& no que tange a CEP/PR e ao COAF, instancias compostas por membros que neces-
sitam de independéncia politico-partidaria e autonomia operacional para o bom de-
sempenho de suas funcdes, sabe-se que durante o governo Bolsonaro houve diversos
atritos entre as comissdes de éticas localizadas nos diversos érgaos e entidades e os
novos dirigentes dessas instituicdes. Com a passar do tempo e com o consequente
fim dos mandatos dos conselheiros, as substituicdes foram realizadas de modo a tor-
nar os seus membros mais alinhados com o governo. No que se refere ao COAF, a Lei
ne 13.974/2020, que vinculou o COAF administrativamente ao Banco Central do Brasil
(BO), alterou o escopo de suas atribuicdes e de sua estrutura de governanca, apos in-
tegrantes do governo Bolsonaro ndo terem tido éxito na tentativa de transferéncia do
orgao do antigo Ministério da Fazenda para o Ministério da Justica e Seguranca Publica.
Tais alteracoes parecem inadequadas e resultam em impactos negativos no funciona-
mento do COAF.

Por fim, cabe ressaltar que seguiu sem avancos significativos, durante o governo Bolso-
naro, as relacdes institucionais dos érgaos do sistema nacional de transparéncia, integri-
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dade e controle com o terceiro setor, a participacao social e o controle publico dos atos
e processos de governo em ambito federal.

PARTICIPACAO SOCIAL

O governo Bolsonaro destruiu o que pdde e neutralizou o alcance de todo o sistema
nacional de participacédo social, legado da Constituicdo de 1988 levado a sério de forma
diligente pelos governos Lula e Dilma. O Decreto 9.759/ 2019, pior expressao dessa po-
litica, extinguiu ou mutilou colegiados em todos 0s 6rgaos do servico publico.

Nos Ultimos quatro anos nao houve participacao social alguma na Presidéncia da Re-
publica. Conferéncias e foruns interconselhos foram desmobilizados, plataformas di-
gitais foram extintas, consultas e audiéncias publicas deixaram de ser realizadas, com
consequéncias danosas para as politicas publicas. Casos emblematicos foram a extin-
cao do Conselho Nacional de Seguranca Alimentar (CONSEA), criado em 1993, ou o
esvaziamento do Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA), criado em 1981.
A volta do Brasil ao Mapa da Fome e a uma situacao de paria internacional em matéria
ambiental sdo consequéncias diretas deste desmonte, com graves repercussoes para a
vida do nosso povo.

O contraponto pode ser verificado, por exemplo, no papel relevante exercido pelo
Conselho Nacional de Saude, ao defender a vida contra o negacionismo que levou
a centenas de milhares de mortes por COVID-19, ou pelo Conselho Nacional de Di-
reitos Humanos, ao resistir a um governo autoritario e violento. Participacao social é
essencial para o Estado Democratico de Direito, a qualidade do servico publico e o
exercicio da cidadania.

Para reverter esse cenario, é preciso resgatar a Secretaria Geral da Presidéncia da Repu-
blica como érgao central da politica nacional de participacao social, espraiada pelos
Ministérios, impulsionando processos de carater federativo e territorial, com inovacdes
no legado virtuoso do ciclo de governos democraticos pds-Constituicao de 1988,

COMUNICACAO SOCIAL

Um dos maiores retrocessos na area foi o esvaziamento administrativo, funcional e de
gestao da SECOM. A secretaria perdeu status de ministério, depois foi transferida pelo
governo Bolsonaro para o Ministério das Comunicagoes. Esse sistema reunia as areas de
comunicacao dos érgaos da administracéo direta e indireta, fixando diretrizes e articu-
lando acoes integradas do Poder Executivo.

A desarticulacao atingiu também a drea de publicidade, de modo que as campanhas
institucionais e de utilidade publica dos ministérios passaram a ser feitas sem a super-
visdo da SECOM. A babel instalada no setor gerou denuincias e interpelacdes do Tribu-
nal de Contas da Unido — que determinou recentemente a SECOM que ndo aplicasse
mais recursos publicitarios em canais e sites que veiculam fake news. Foram grandes
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0s prejuizos a sociedade, causados pela desinformacao e pela falta de campanhas de
utilidade publica, como vacinacao infantil e combate ao HIV.

Do ponto de vista orcamentario, a secom fez baixos investimentos publicitarios nos
dois primeiros anos do governo Bolsonaro, verificando-se crescimento significativo nos
ultimos dois anos. Ainda assim, o PLOA-2023 reduz em 48% o orcamento da SECOM
em relacao a LOA 2022.

A EBC foi uma das instituicdes mais impactadas pelo ciclo de retrocessos do atual go-
verno. Bolsonaro, ja na campanha eleitoral de 2018, ameacava extinguir a EBC. Empos-
sado, militarizou a empresa e incluiu-a no Programa de Parceria de Investimentos (PPI)
e depois no Plano Nacional de Desestatizacao (PND). Diante da inviabilidade da pri-
vatizacao, e percebendo a utilidade dos canais para sua guerra cultural e projeto de
reeleicao, passou a fase do aparelhamento. Nomeou gestores de perfil inadequado ou
claramente hostis a democracia para a emissora.

A TV Brasil teve sua programacao desfigurada, com a descontinuacdo de muitos
programas. A TV governamental NBR, por sua vez, perdeu a identidade propria,
tornando-se um subcanal da TV Publica, com a programacao interrompida para as
transmissdes oficiais, que inclufam atos militares e até religiosos. Casos de censura,
assédio e perseguicao foram registrados nas TVs e nas Radios, na Radioagéncia Na-
cional e na Agéncia Brasil. A EBC adotou uma série de praticas antissindicais e che-
gou a ser condenada judicialmente por assédio moral coletivo. A Ouvidoria Cidada
e a Frente em Defesa da EBC e da Comunicacao Publica elaboraram dossiés que
apontam, entre os temas mais censurados: direitos da populacao negra e indige-
na, demandas das mulheres negras, investigacdes sobre o assassinato da vereadora
Marielle Franco, e matérias sobre reforma agraria, desmatamento, meio ambiente,
mudancas climaticas e referéncias a ditadura militar. A cobertura da pandemia de
COVID-19 sofreu interferéncia e a EBC foi citada no relatério final da CPl da Pandemia
por difusao de contelido negacionista.

O canal internacional da TV Brasil foi extinto e a producao propria de contetddos, bem
como as coproducdes com produtores independentes, foram drasticamente reduzidos.

RELAGCOES EXTERIORES

A combinacao entre o desmonte de politicas publicas, em nivel interno, e o predo-
minio de visdo isolacionista do mundo, no nivel externo, afetou a imagem do pals e
prejudicou a capacidade brasileira de influir sobre temas da agenda global.

Ao assumir posturas negacionistas, o Brasil perdeu protagonismo em temas ambien-
tais, desafiou esforcos de combate a pandemia e promoveu visdo dos direitos huma-
nos inconsistente com sua ordem juridica. Na América Latina, tornou-se fator de insta-
bilidade. A politica africana foi abandonada e pouca atencao foi dada as comunidades
brasileiras no exterior.

50



BRASIL

GABINETE DE TRANSICAO GOVERNAMENTAL RELATORIO FINAL MFUTUHD

GOVERNO DE TRANSICAO

O estimulo a processos de integracdo politica, comercial e de infraestrutura com os
paises vizinhos sempre foi uma marca da diplomacia brasileira, além de um preceito
constitucional. No governo Bolsonaro, predominou postura diametralmente oposta,
que redundou no desmonte da UNASUL, na saida da CELAC e no crescimento de forcas
favoraveis ao desmantelamento do MERCOSUL enquanto unido aduaneira. Ao apostar
no isolamento da Venezuela, o Brasil cometeu erro estratégico de transformar a Améri-
ca do Sul em palco da disputa geopolitica entre EUA, Russia e China. De catalisador de
processos de integracdo, o pals passou a ser fator de instabilidade regional.

O governo Bolsonaro abandonou o protagonismo em agendas internacionais caras
aos interesses de desenvolvimento nacional, como direito a saude, direito a alimen-
tacao adequada, igualdade de género e racial, e enfrentamento a todas as formas de
violéncia e de discriminacao. A mudanca no discurso diplomatico e a participacao de-
sastrada em aliancas ultraconservadoras caminharam de maos dadas com o desmonte
de politicas publicas domésticas, em especial no que se refere a igualdade de género,
direitos sexuais e reprodutivos e direito de minorias.

A divida com organizacbes internacionais representa grave prejuizo a imagem do pais
e a sua capacidade de atuacao e compromete severamente sua politica externa. O Bra-
sil deve atualmente cerca de RS 5,5 bilhdes de reais. Se um valor minimo dessa divida
néo for pago ainda no atual exercicio, havera perda de voto em organizagdes como a
ONU, a Organizacao das Nacdes Unidas para Alimentacao e Agricultura (FAO) e a Orga-
nizacao Internacional do Trabalho (OIT), entre outras.
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MAPEAMENTO DAS
EMERGENCIAS FISCAIS E
ORCAMENTO PUBLICO

periodo 2016-2022 foi marcado por uma forte deterioracao nas financas publi-

cas e no orcamento, a irresponsabilidade do atual governo culminou em um

apagao fiscal no final de 2022 e em uma proposta orcamentaria para 2023 in-
capaz de garantir a manutencdo dos servicos publicos essenciais e o funcionamento
da méaquina publica. Enfrentar esse cendrio adverso foi parte do processo de transicao
governamental.

Com a instituicdo do Novo Regime Fiscal — EC 95, o crescimento da despesa primaria foi
limitado, até 2036, a inflacdo do periodo anterior. Na prética, mesmo diante de qualquer
nivel de crescimento real do PIB, a regra implica numa reducao da despesa primaria em
relacdo ao tamanho da economia, e também independente do comportamento da
arrecadacao.

Ademais, o teto de gasto se somou a outras regras existentes, criando uma sobreposi-
¢do que engessou ainda mais o uso da politica fiscal para suavizar os ciclos econdmicos
e viabilizar despesas essenciais do ponto de vista econdémico, social e ambiental.

Como se pdde constatar, o teto de gasto determinou forte reducao de investimentos
publicos, gastos sociais e em ciéncia e tecnologia. Desde entao, observou-se o esvazia-
mento do orcamento publico como instrumento do planejamento e financiamento de
politicas publicas, bem como da capacidade estatal de processar demandas da socie-
dade por servigos essenciais e induzir o crescimento sustentavel da economia.

Além disso, o governo Bolsonaro promoveu um desmonte deliberado de politicas pu-
blicas, inclusive por meio de expressivos cortes orcamentarios. No contexto do acir-
ramento do conflito distributivo, a base de apoio do governo no Congresso Nacional
aprovou frequentes flexibilizagdes ao regime fiscal, particularmente no periodo eleito-
ral, de modo que a austeridade passou a ser administrada seletivamente. Inclusive, por
meio da edicao de atos para desobrigar o governo a aplicar recursos em areas estraté-
gicas como C&T, esvaziando decisoes anteriores do Congresso Nacional.
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A combinacdo entre rigidez orcamentaria em geral e flexibilizacdo seletiva de regras
agregou incertezas ao cenario econdmico, a0 mesmo tempo em que implicou redu-
cdo de recursos publicos para dreas essenciais, conforme expresso no projeto de orca-
mento para 2023.

O desafio, portanto, consiste em reconstruir e redemocratizar as instituicées e normas
fiscais e orcamentarias, de modo que elas sejam um instrumento efetivo para o atendi-
mento pleno das demandas da sociedade dirigidas ao Estado.

E neste contexto que se coloca a PEC do Bolsa Familia, que servir, no curto prazo,
como um instrumento para garantir investimentos e gastos essenciais a populacao,
especialmente a mais vulneravel. Além disso, a medida aponta para a necessidade de
revisao e reconstrucao das instituicbes e normas fiscais e orcamentarias do pals, com-
binando estabilizacdo econdmica, sustentabilidade fiscal e reducao das desigualdades.

MAPEAMENTO DAS PRINCIPAIS
EMERGENCIAS ORCAMENTARIAS

Um dos eixos centrais da transicao de governo foi o orcamento publico, com a identi-
ficacao dos principais gargalos e emergéncias orcamentarias para 2023. De modo ge-
ral, constatou-se volume consideravel de dota¢des insuficientes para manutencao de
diversos programas, especialmente politicas sociais e investimentos publicos. Sem os
RS 145 bilhoes viabilizados pela PEC do Bolsa Familia, a populacao sofreria uma precari-
zacao adicional dos servicos publicos. O diagnéstico também aponta que varios desses
servicos sofreram queda acentuada de recursos desde 2015.

Entre os exemplos mais ilustrativos, convém citar os seguintes, cotejando-se, em ter-
mos nominais, a lei orcamentaria de 2022 com o projeto de lei orcamentaria para 2023:

1 - Queda do beneficio as familias em situacdo de pobreza, de RS 600,00
para RS 405,00.

2 - Os investimentos foram reduzidos de RS 44,7 bilhdes para RS 22,4 bilhdes
(sem considerar emendas parlamentares em 2023), de modo que o investi-
mento previsto esta No patamar mais baixo da série histérica, em torno de
0,2% do PIB.

3 - O Fundo de Arrendamento Residencial caiu de RS 665 milhdes para RS
34 milhoes.

4 - A construcao de escolas de educacéo infantil despencou de RS 111 mi-
Ihdes para RS 2,5 milhoes.

5 - O Caminho da Escola (aquisicdo de transporte escolar para educacao
bésica - reduziu de RS 15,2 milhdes para RS 425 mil.

6 - O Programa Nacional de Alimentacao Escolar esta com o per capita con-
gelado ha cinco anos, mesmo diante da elevada inflacédo de alimentos.
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7 - O Farmécia Popular (gratuidade e copagamento - caiu de RS 2,5 bilhdes
para RS 1,02 bilhao, prejudicando o acesso de mais de 21 milhoes de pes-
soas a medicamentos para hipertensao, diabetes, asma e a insumos como
fraldas geriatricas.

8 - A provisdo de médicos na atencdo primaria reduziu-se de RS 2,69 bilhoes
para RS 1,46 bilh&o.

9 - A saude indigena passou de RS 1,49 bilhao para RS 610 milhoes.

10 - A educacdo e formacao em satde caiu de RS 1,66 bilhdo para RS 725
milhoes.

11 -0 Apoio a Obras Emergenciais de Mitigacao para Reducao de Desastres
foi reduzido de RS 2,57 milhdes para RS 25 mil.

12 - As acdes de protecdo social basica e especial do SUAS cairam de RS
908,6 milhdes para RS 48,2 milhdes.

13 - A implantacdo de equipamentos e de tecnologia social de acesso a
dgua para consumo humano e producao de alimentos reduziu-se de RS
61,2 milhdes para RS 2,3 milhoes.

14 - A aquisicao e distribuicao de alimentos da agricultura familiar despen-
cou de RS 679,5 milhdes para RS 2,67 milhdes.

Em sintese, a proposta orcamentaria original para 2023 inviabiliza a manutencao de
programas essenciais ao atendimento das demandas da populacao por servicos pu-
blicos. Em particular, mantida a previsao orcamentaria inicial, a principal consequéncia
seria a reducdo da transferéncia de renda as familias em situagcao de pobreza.

ACOES PARA RECONSTRUCAO
DO ORGAMENTO PUBLICO:
PEC DO BOLSA FAMILIA

E AJUSTES PARA PLOA 2023

Neste contexto, foi elaborada a PEC 32/2022 — PEC do Bolsa Familia, j& aprovada no
Senado Federal, com o intuito de adequar o orcamento publico ao programa aprovado
pela populagao nas urnas, evitando reducao de gastos em areas essenciais e viabilizan-
do a inclusao dos mais pobres no orcamento. Para tanto, a reconstrucao do pais deve
seriniciada pela garantia de renda aos mais vulneraveis.

A proposta foi debatida pela Coordenacao da Transicdo e membros do Congresso Na-
cional. Abaixo uma compilagcao dos principais pontos aprovados no Senado Federal:

1 - Amplia o teto em RS 145 bilhoes.

2 - Retira do teto de gasto, no maximo, o equivalente a 6,5% do excesso de
arrecadacao de receitas correntes de 2021 para a realizacao de investimen-
tos (até RS 23 bilhoes).
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3-APECinduz a captagao de recursos por meio de parcerias em areas estra-
tégicas, com efeito fiscal neutro, viabilizando, por exemplo, projetos federais
relacionados a drea ambiental e as mudancas climaticas.

4 - Prevé que, até 31 de agosto de 2023, o Poder Executivo encaminhara
projeto de lei complementar com novo regime fiscal. A medida é essencial
e estd em linha com o programa de governo e as sugestoes dos Grupos
Técnicos, que apontaram a necessidade de modernizar o atual regime fiscal,
substituindo-o por regras que equilibrem a estabilidade macroeconémica,
a sustentabilidade fiscal, a inclusao social e o financiamento de gastos com
efeitos estruturantes.

Com a perspectiva de aprovacao da PEC, a Coordenacao da Transicao enviou para o rela-
tor do orcamento as sugestdes de ampliacao das programacdes, buscando concentrar
as demandas em despesas capazes de induzir a retomada do crescimento econdémico
com inclusao social, sendo dotadas de elevados efeitos redistributivos e multiplicadores
sobre a renda. Como se pode depreender da Tabela 1, as despesas adicionais sao forte-
mente inclinadas a gastos sociais, investimentos e C&T. Ademais, consideram a recom-
posicao de orcamento para permitir o funcionamento do Estado em dreas cruciais.

Tabela 1 — Demandas da Transicao para a LOA

Valor adicional

Orgao PLOA 2023 (RS)
Ministério da Cidadania 75.000.000.000
Ministério da Saude 22.700.000.000
Ministério da Educacao 10.865.811.998
Ministério do Desenvolvimento Regional 9.500.000.000
Salario Minimo 6.800.000.000
Encargos Financeiros da Uniao 5.600.000.000
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes 4982427.220
Ministério do Turismo 3.703.000.000
Ministério da Economia 1.756.756.602
Ministério da Defesa 1.000.000.000
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento 933.999.997
Ministério da Justica e Seguranca Publica 799.999.992
Ministério do Meio Ambiente 536.000.000
Ministério do Trabalho e Previdéncia 400.600.000
Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos 250.000.000
continua
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A= Valor adicional
Orgao

PLOA 2023 (RS)
Ministério das Comunicacoes 126.400.000
Presidéncia da Republica 35.000.000
Banco Central do Brasil 10.000.000
Total Geral 145.000.000.000

Nos termos da PEC, também é importante considerar o valor adicional de até RS 23
bilhdes para investimentos, que se somaria aos investimentos previstos dentro do teto
de gastos. Neste sentido, estima-se que seria possivel alcancar cerca de 0,7% do PIB em
investimentos em 2023, apoiando a recuperacao da economia e suavizando as flutua-
¢coes econdmicas.

Do ponto de vista macroecondmico, a despesa prevista estd concentrada em gastos
que podem reverter a expectativa de desaceleracao da economia. Ademais, a PEC evita
uma queda abrupta do gasto como proporcao do PIB, apontando para a manutengao
dos patamares de despesa para 2022 e impedindo uma contracao fiscal significativa,
que reforcaria o cenario indesejavel de desaceleracao da economia.

Em suma, a PEC 32/2022 e os valores adicionais alocados na lei orcamentaria anual, nos
termos demandados pela Transicao, permitem a recomposicao de orcamentos para
programas essenciais e a previsao de gastos sociais e investimentos estratégicos que
induzirao a retomada do crescimento econdmico sustentavel com reducao em simul-
taneo das desigualdades mais gritantes no momento.
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SUGESTOES DE MEDIDAS _
PARA REVOGACAO E REVISAO

s Grupos da Transicao fizeram um trabalho técnico profundo de estudo das cen-

tenas de normas produzidas no periodo de 2019 a 2022, durante o governo Bol-

sonaro. Nas diversas areas de atuacdo da administracdo publica federal, foram
identificados casos em que a elaboracdo normativa foi utilizada, por meio da criacdo ou
da revogacao de atos, para desmontar politicas publicas, restringir a participacao social,
enfraquecer os mecanismos de controle social ou obstruir o acesso a direitos indivi-
duais, sociais e econdmicos. O resultado do estudo dos Grupos Técnicos € extenso e foi
detalhado em minutas que subsidiaram a elaboracao deste Relatério Final.

Dado o escopo do trabalho da Equipe de Transicdo, cujo objetivo legal, previsto no art.
20 da Lei n° 10.609, de 2002, trata de diagnosticar as acoes de érgaos e entidades que
compdem a administracao publica federal e oferecer subsidios para os primeiros atos
de iniciativa do novo Presidente da Repubilica, esta Secao do Relatério Final de Transi-
cao apresenta um desafiador esforco de sintese e indicagcao de destaques.

O rol de revogagdes e alteracdes normativas apresentado abaixo reline situagdes de
especial urgéncia, com sugestao de providéncias imediatas de edicao de atos pelo
Presidente da Republica, seja ja de carater normativo — promovendo revogacoes e al-
teragcdes, ou de carater orientador — indicando a necessidade de que alguns érgaos e
entidades da administracao publica federal elaborem estudos e providenciem nova
regulamentacdo para algumas tematicas de grande relevancia.

Essas sugestoes serao avaliadas com todo o rigor juridico e técnico pelos novos minis-
tros e ministras e suas equipes e passarao pela avaliacao do novo presidente eleito.

REVOGACOES E REVISOES NA AREA
DA POLITICA PUBLICA DE ARMAS

A proposta é de revogacao de oito Decretos e uma Portaria Interministerial que incenti-
vam a multiplicacdo descontrolada das armas no Brasil, sem fiscalizacdo rigorosa e ade-
quada. O descontrole coloca em risco a seguranca das familias brasileiras e, portanto,
deve ser revertido pelo Ministério da Justica, em didlogo com o Ministério da Defesa.
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Sugere-se uma revisao rigorosa do conjunto de atos normativos que desmontou a poli-
tica publica de controle das armas no pais, e a substituicdo por uma nova regulamenta-
cao paraa Lei 10826/2003 - Estatuto do Desarmamento, como uma das primeiras me-
didas do novo governo. Dessa forma, propde-se a revogacao do Decreto n° 9845/2019,
do Decreto n° 9846/2019, do Decreto n° 9847/2019, do Decreto n° 10030/2019, do
Decreto n° 10627/2021, do Decreto n° 10628/2021, do Decreto ne 10629/2021, do De-
creto n®10630/2021. Além disso, sugere-se que o Presidente determine a revisao, pelos
Ministérios responsaveis, do teor da Portaria Interministerial MJ/MD 1634/2020.

REVOGACOES E REVISOES
NA AREA DA POLITICA PUBLICA
DE MEIO AMBIENTE

A proposta é de revogacao de atos normativos de extrema gravidade, que geraram
uma situacao descrita como “estado de coisas inconstitucional”em julgamento do Su-
premo Tribunal Federal, conforme o voto da Relatora Ministra Carmen Lucia na Argui-
cao de Descumprimento de Preceito Fundamental n. 760 e na Acao Direta de Inconsti-
tucionalidade por Omissao n° 54.

O Pacote Verde, analisado pelo STF, é formado por sete processos judiciais em que sao
analisados atos do governo Bolsonaro que levaram a atuacao estatal deficiente, a des-
estruturacao da legislacéo ambiental brasileira, ao enfraquecimento da fiscalizacao e
do combate a crimes ambientais e crimes relacionados aos povos indigenas, a despro-
tecdo do meio ambiente como um todo e, em especial, do bioma da Amazonia. Nas
manifestacdes dos Ministros constantes das decisdes ja proferidas, a constatacdo é de
que hd um quadro estrutural de ofensa massiva, sistematica e generalizada dos direitos
fundamentais ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, a salde e a vida digna.

Nesse contexto, sugere-se uma série de revogacoes de atos normativos relacionados ao
desmonte das politicas publicas ambientais, conforme objetivos destacados a seguir:

A) Controlar o desmatamento

Proposta de revogacao dos Decretos que abriram espaco para um pro-
cesso acelerado de desmatamento ilegal nos diversos biomas brasileiros,
inclusive desmanchando o Plano de Acdo para Prevencao e Controle do
Desmatamento na Amazonia Legal (PPCDAM). O PPCDAM foi historica-
mente um dos principais instrumentos capazes de controlar desmatamen-
to, contribuindo para reducao de emissao de gas. (Decreto n° 10.142/2019,
Decreto n° 10.239/2019 e Decreto n° 10.845/2021).

B) Acabar com a impunidade quanto as multas ambientais

Proposta de revogacao de Decretos que anularam multas ambientais, pa-
ralisaram o sistema de fiscalizacdo ambiental e criaram um ambiente de
perseguicao aos fiscais. A perda é de mais de RS 18 bilhdes para os cofres
publicos, conforme questionamento feito pelo STF na ADPF 775. A proposta
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é de revogacao integral do Decreto n° 9.760/2019 e de parte do Decreto ne
10.086/2022.

C) Reverter a autorizacdo para o garimpo ilegal na Amazénia

Proposta de revogacao total do Decreto n° 10.966/2022, que liberou o ga-
rimpo ilegal na Amazoénia a partir de uma regulamentacao indevida do que
foi chamado de “garimpo artesanal”.

D) Retomar o Fundo Amazonia

Proposta de revogacao parcial dos Decretos n° 10.223/2020 e ne°
10.144/2019, nos pontos em que inviabilizaram a governanca do Fundo
Amazbnia, instrumento de extrema relevancia para o controle do desma-
tamento e o fomento a atividades produtivas sustentaveis no bioma. Com
isso, hd mais de RS 3 bilhdes parados no Fundo, que agora poderao ser utili-
zados. A urgéncia disso decorre inclusive de decisdo recente do STF na Acao
Direta de Inconstitucionalidade por Omissao n° 59.

Por fim, quanto a estruturacao do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), su-
gere-se que o Presidente da Republica edite um despacho em que orienta o Ministério do
Meio Ambiente a proceder imediatamente a revisao do teor do Decreto n° 11.018/2022,
para eliminar os retrocessos realizados na estrutura e no funcionamento do Conselho. A
medida é essencial para o cumprimento de decisao do STF na ADPF 623, devendo ser
elaborada uma nova regulamentacao, a partir de amplo didlogo com a sociedade.

REVISAO DE ATOS QUE IMPUSERAM
SIGILO INDEVIDO DE 100 ANOS
EM DOCUMENTOS DE ACESSO PUBLICO

A proposta é de revisao de casos em que houve imposicao de sigilo de 100 anos pelo
governo Bolsonaro para impedir o conhecimento publico de documentos. Os casos
revisados serao aqueles contidos em lista apresentada a Equipe de Transicao por espe-
cialistas e entidades da sociedade civil com expertise na drea de transparéncia.

Sugere-se, a partir do trabalho técnico realizado pelo Grupo da Transicao de Transpa-
réncia, Integridade e Controle, que sejam adotadas as seguintes medidas:

Medida A - Despacho do Presidente da Republica que determina, pelo principio da
autotutela da administracao publica, que a Controladoria-Geral da Unido reavalie as
decisdes tomadas na lista de casos denunciados como de imposicao indevida de sigilo
de 100 anos; e

Medida B - Despacho do Presidente da Republica que determina que a Advoca-
cia-Geral da Uniao elabore proposta de Parecer Vinculante que indique o escopo
de aplicacdo possivel da atual redacao da Lei de Acesso a Informacao relativa a
protecao de dados pessoais.
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REVOGAGOES DE ATOS QUE AVANCAM
EM PROCESSOS DE DESESTATIZACAO

A proposta é de revisdao da lista de empresas que se encontram em etapas preparato-
rias e ainda nao concluidas de processos de desestatizacao.

Sugere-se que o Presidente da Republica edite despacho orientando os Ministérios res-
ponsaveis a revisar os seguintes atos relativos a empresas de grande relevancia nacional:

Petrobras: Resolucao CPPI 240/2022 (recomenda inser¢ao no PPI);
Correios: Decreto n° 10674/2021 (PND), Decreto n. 10.066/2019 (PPI),
Resolucao CPPI 168/2021, Resolucdo CPPI1 98/2019;

EBC: Empresa Brasil de Comunicacao: Decreto n. 10669/2021 (PND),
Decreto n. 10.354/2020 (PPI), Resolucao CPPI 169/2021, Resolucao CPPI
98/2019;

Nuclep: Nuclebras Equipamentos Pesados: Decreto n. 10.322/2020 (PPI) e
Resolucao CPPI92/2019;

PPSA: Empresa Brasileira de Administracao de Petréleo e Gas Natural:
Decreto n. 11.085/2022 (PPI) e Resolucdo CPPI 224/2022:

Conab: Decreto n. 10767/2021 (PPI); el).

REVOGACOES E REVISOES DE ATOS
QUE PREJUDICAM DIREITOS
SOCIAIS E ECONOMICOS

A proposta € de revisao de atos normativos relacionados aos direitos sociais e econo-
micos dos brasileiros, sendo alguns casos com impactos significativos para a populacéo
mais pobre, conforme objetivos elencados a sequir:

Acabar com a obrigacao de que agricultores rurais de familias de bai-
xa renda entreguem parte de sua producao para o Governo

Proposta de revogacao parcial do Decreto n° 10.852/2021 (art. 76, § 4 e
art.77), que regulamentou a contraprestacao do “auxilio inclusao produti-
va rural’, ou seja, trouxe a previsao de que o governo “tome pra si” 10% da
producdo de agricultores de baixa renda, em situacao de vulnerabilidade,
que receberam o auxilio, ignorando a situacao de inseguranca alimentar
em que vivem tantas dessas familias no campo. Como essa retirada de
alimentos das familias vulneraveis ja estd planejada para janeiro de 2023,
a revogacao é urgente.

Recriar o Programa dos Catadores

Proposta de revogacao da parte do Decreton©10.473/2020 (art. 10, CCXXXV)
que acabou com o Programa Pro-Catador (antigo Decreto ne 7.405/2010).
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O Programa reunia acdes de apoio a trabalhadores de baixa renda que se
dedicam a coletar materiais reutilizaveis e reciclaveis, promovendo incluséo
social e econdmica dessas pessoas e contribuindo para a sustentabilidade.
A acdo imediata seria de retomada da redacao anterior da norma que trata-
va dessa politica publica.

Proteger as familias brasileiras contra superendividamento

Sugestao de que o Presidente da Republica edite despacho orientando o
Ministério da Justica a revisar o teor do Decreto n° 11.150/2022 (Decreto do
Superendividamento), para apontar caminhos de reversao do processo de
superendividamento vivido pelas familias brasileiras de baixa renda. A me-
dida aumentara a seguranca juridica no tema, pois a constitucionalidade do
ato esta questionada no STF na ADPF 1.005 e na ADPF 1.006.

REVOGACOES E REVISOES DE ATOS
CONTRARIOS AOS DIREITOS DE CRIANGAS,
ADOLESCENTES E DA JUVENTUDE

Derrubar regras ilegais que retiram protecao do adolescente aprendiz

Sugestao de que o Presidente da Republica edite despacho orientando o
Ministério do Trabalho a revisar o teor do Decreto n° 11.061/2022, que, ao
tratar de aprendizagem profissional, derrubou varias regras de protecao do
adolescente. A partir dos debates necessarios, deve ser proposta nova regu-
lamentacdo para o tema.

Acabar com a politica publica de educacao especial que promove o
isolamento social das criancas com deficiéncia

Proposta de revogacao do Decreto n° 10.502/2020 —"Decreto da Exclusao’,
uma politica preconceituosa que exclui as criancas com deficiéncia do con-
vivio com as demais criancas nos ambientes escolares, promovendo isola-
mento social inaceitavel. O ato normativo é inclusive questionado no STF na
ADPF 751 e na ADI 6590.

Recriar o Plano Nacional voltado a Juventude do Campo

Proposta de revogacao da parte do Decreto n® 10.473/2020 (art. 10, CCLXXII)
que acabou com o Plano Nacional voltado a Juventude do Campo (antigo
Decreto n°8.736/2016). O Programa reunia acdes de efetivacao de direitos e
inclusao produtiva para jovens nos territorios rurais. A acao imediata seria de
retomada da redacao anterior.

Avaliar o custo-beneficio do Programa Nacional das Escolas Civico-
-Militares

Sugestao de que o Presidente da Republica edite despacho orientando o
Ministro da Educacao a avaliar os resultados da politica publica prevista no
Decreto 10004/2019 sob critérios técnicos relativos ao custo-beneficio, para
definicdo sobre a dotagdo orcamentaria respectiva e sobre sua continuidade.
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REVOGACOES E REVISOES
NA AREA DAS POLITICAS PUBLICAS
DE CULTURA

Adequar as normas de fomento indireto a realidade da economia da
cultura

Proposta de revogacao do Decreto n. 10.755/2021, que regula o fomento
a acdes culturais via mecanismo de incentivo fiscal em ambito federal. Pre-
tende-se criar com agilidade uma nova regulamentacao para 0 mecanismo,
como uma das primeiras medidas do novo governo na area da cultura. Além
disso, sugere-se que o Presidente da Republica edite Despacho orientando
o Ministro da Cultura a revisar o teor dos seguintes atos: Instrucao Normativa
SECULT/MTUR 01/2022, Instrucao Normativa SECULT/MTUR 03/2022, Porta-
ria SEFIC/SECULT/MTUR 210/2021, Portaria SEFIC/SECULT/MTUR 604/2021,
Portaria SECULT/MTUR 44/2021.

REVOGACOES E REVISOES
DE ATOS CONTRARIOS
A IGUALDADE RACIAL

O diagnostico quanto as questdes relativas a igualdade racial indica a gravidade
dos efeitos do governo Bolsonaro no sentido de desmobilizar a afirmacao de direi-
tos e impedir processos de reparacao historica. Nesse sentido, sugere-se a revisao
de atos normativos de cunho especialmente grave, com os objetivos listados a
seguir:

Retomar a defesa dos direitos e dos territorios das comunidades qui-
lombolas

Sugere-se a edicdo de despacho do Presidente da Republica que oriente o
INCRA e a Fundacao Palmares a revisar os seguintes atos normativos:

Resolugao INCRA n° 29/2020, que paralisou a politica publica de demar-
cacao de territérios quilombolas e criou um ambiente de perseguicao de
servidores publicos que atuam nessa area; e

Portaria FUNDACAQO CULTURAL PALMARES n. 57/2022, que burocratizou
o procedimento de reconhecimento de comunidades quilombolas, sem
qualquer escuta dos impactados.

Valorizar liderancas cujo legado foi negado

Sugere-se a edicao de despacho do Presidente da Republica que oriente a
Fundacao Cultural Palmares a revisar a Portaria FUNDACAO CULTURAL PAL-
MARES n. 189/2020, que excluiu 27 personalidades negras do rol de home-
nageados, tais como: Gilberto Gil, Benedita da Silva, Marina Silva, Elza Soares,
Conceicao Evaristo, dentre outras figuras de especial relevo.
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REVOGACOES E REVISOES DE ATOS
QUE LIMITAM O DIREITO
DE PARTICIPACAO SOCIAL

Retomar participacao social para democratizar os espacos de poder e
aumentar o controle social da gestao de recursos publicos

Proposta de revogacao do Decreto n. 9759/2019, cujo teor visava a
reducdo da participacao social em todo o governo. Além disso, tendo
em vista tal revogacao, sugere-se que seja editado pelo Presidente da
Republica um despacho de orientacao dos Ministérios para que seja re-
visto o teor dos seguintes atos, com elaboracao de nova proposta de
normatizagao:

Decreto n. 9883/2019 - colegiado sobre discriminagao

Decreto n. 9887/2019 — colegiado sobre trabalho escravo

Decreto n. 9894/2019 — colegiado sobre populagao em situagao de rua

Decreto n. 10.003/2019 — colegiado sobre criancas e adolescentes

Decreto n. 10.144/2020 e Decreto n. 10.224/2020 - colegiados de meio am-
biente

Decreto n. 10.177/2019 - colegiado sobre pessoas com deficiéncia

Decreto n. 10.226/2020 — colegiado sobre juventude

Decreto n. 10.905/2021 — colegiados sobre direitos dos trabalhadores

Portaria n. Min. Saude 3021/2020 — povos indigenas nas instancias da ges-
tao da saude

Portaria n. MEC 577/2017 — reduziu a participacdo de trabalhadores no Fo-
rum Nacional da Educacao

Derrubar os entraves para que movimentos populares tenham acesso
ao INCRA

Sugestdo de que o Presidente da Republica edite despacho orientando
0 INCRA a revisar o teor da Portaria n° INCRA 460/2019. Ao prever regras
deliberadamente burocratizadas para o acesso ao prédio do INCRA, os
efeitos produzidos pela Portaria sdo de impedimento de acesso por uma
parte significativa dos movimentos populares que ndo cumprem as exi-
géncias indevidas estabelecidas, criando uma barreira para o seu direito
constitucional de participacao social.

Alista de sugestoes de revogacoes e revisdes de atos normativos, elencada nesta secao
do Relatério Final da Transicao, demonstra o tamanho dos desafios do novo Governo
eleito quanto a reconstrucao do Estado brasileiro em areas bastantes sensiveis, cujas
politicas publicas sao essenciais para a efetivacdo de direitos da populacao.
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As propostas de providéncias imediatas contidas na listagem acima podem ser efeti-
vadas por meio de um conjunto de atos do Presidente da Republica nos primeiros dias
apos sua posse, em formato de Decretos e Despachos formulados por integrantes da
Advocacia-Geral da Unido, em didlogo com as equipes técnicas dedicadas a cada tema-
tica da administracao publica federal.
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PROPOSTA DE NOVA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
DOS MINISTERIOS

Presidente Lula foi eleito com uma ampla plataforma politica, que envolve, en-

tre tantos compromissos, a superacao da pobreza e da fome no Brasil, a melho-

ria da qualidade da educacao basica, a reducao drastica do desmatamento da
Amazonia, o fomento a producao de alimentos, a retomada dos investimentos publicos
em infraestrutura e a promocao dos direitos da cidadania. Para alcancar esses grandes
objetivos, o primeiro desafio do governo eleito é reorganizar a estrutura administrativa
do Poder Executivo Federal, de forma a reverter o processo de desmonte do Estado e
criar as bases para a reconstrucao das politicas publicas. Esta secao apresenta a propos-
ta de estrutura ministerial para o governo federal, a partir de 1° de janeiro de 2023.

Nos Ultimos anos, assistimos a uma acao deliberada de desmonte do Estado Brasileiro,
que se traduziu na completa desorganizacao da maquina publica com riscos para a
manutencao dos servicos publicos essenciais. Esse processo foi orientado pela ideia de
reducao do papel do Estado no desenvolvimento econdmico, ambiental e social do
Pais. Os efeitos dessa visao foram agravados pela incompeténcia do governo Bolsonaro
no desenho, coordenacao e implementacao de suas politicas e pela conducao desas-
trosa da gestao publica em praticamente todas as dreas de atuacao governamental. A
consequéncia foi o comprometimento de politicas de Estado essenciais para o desen-
volvimento econdmico, a preservacao ambiental, a promocao e garantia de direitos,
ainclusao e justica social, o exercicio da democracia, e o didlogo e participacao social.

Diante da extensao e gravidade dos problemas identificados pelos grupos técnicos
que contribuiram na elaboracao deste relatério de transicao, o novo governo eleito tera
pela frente o desafio de retomar e consolidar o processo de construcao democratica do
Estado Brasileiro, inaugurado com a Constituicao de 1988.

Para assegurar o éxito da plataforma eleitoral consagrada pelo voto popular nas elei-
¢oes de 2022, é fundamental reconstruir o Estado Brasileiro. Nem grande nem peque-
no, ele deve ter a dimensao e a complexidade necessérias ao enfrentamento dos inu-
meros desafios que terdo lugar nos proximos quatro anos. Longe do debate “Estado
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Minimo x Estado Maximo’, a questao chave é dotar o Estado de recursos, instrumentos,
estruturas e arcabouco institucional condizentes com o seu papel estratégico no de-
senvolvimento do Pafs.

O Estado moderno deve incorporar arranjos institucionais de governanca e de imple-
mentacao de politicas que envolvam tanto o setor publico quanto o setor privado, a
academia e as organizacoes da sociedade civil, gerando inovacao, ganhos de eficiéncia
e qualidade nas entregas a populacao. Deve também ser transparente e aberto a par-
ticipacdo e ao controle social. Ao mesmo tempo, precisa preservar as fungdes estatais,
inovar na gestao, ganhar agilidade e manter um corpo qualificado de servidores publi-
cos capazes de dar continuidade a acao estatal e de resistir as investidas autoritarias de
governos anti-democraticos.

Com base nessa visao, as prioridades estratégicas do novo governo devem demandar
um extenso rol de iniciativas, tais como: a) reorganizacao e fortalecimento dos érgaos
centrais de coordenacao e acompanhamento das agdes de governo; b) reestruturacao
da Administracao Federal, especialmente de seus Ministérios com vistas a aumentar a
capacidade de implementacao de politicas publicas; ¢) aperfeicoamento dos meios
e instrumentos de gestao publica; d) inovacao e melhoria na qualidade dos servicos
publicos; e) retomada e ampliacao do didlogo e da participacao social.

NOVA DINAMICA DE CENTRO DE GOVERNO

E por isso que a nova estrutura do Governo Federal recupera o desenho do Centro
de Governo (CdG), estabelecido durante os primeiros mandatos do Presidente Lula. O
Centro de Governo precisa ser capaz de coordenar o conjunto das acbes governamen-
tais, com clara definicao de prioridades, e envolver a sociedade, o Poder Legislativo,
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios no processo de formulacdo da agenda
nacional e de construcao das politicas publicas.

Ao longo dos ultimos anos, o Centro de Governo foi desorganizado, havendo um rebai-
xamento da capacidade de coordenacao da Presidéncia com relagdo as suas priorida-
des programaticas. Isso afetou negativamente a atuacao institucional do setor publico
federal, especialmente as entregas de bens e servicos a populagao.

O modelo de coordenacao governamental em rede foi substituido por um modelo
disfuncional, com ministérios enormes e com mais niveis hierarquicos, que coope-
ram pouco e nao dialogam com a sociedade civil. Com isso, a capacidade de respos-
ta do Estado as crises e as demandas sociais foi severamente comprometida, geran-
do impactos graves na vida das pessoas, a exemplo do que se observou durante a
Pandemia de COVID-19.

A extincao das instancias colegiadas de participacao e de coordenacao de programas
governamentais dificultou ainda mais a cooperacao intersetorial em torno de agdes de
governo e blogqueou qualquer possibilidade de escuta e didlogo social. Um dos prin-
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Cipais retrocessos nesse ambito foi o desmonte da Politica Nacional de Participacao
Social (PNPS) e de suas instancias e mecanismos institucionais.

Para reverter esse quadro, 0 novo Centro de Governo prevé uma Presidéncia forte, ca-
paz de recuperar e ampliar a capacidade de coordenacao das politicas setoriais e trans-
versais. A Casa Civil vai recuperar suas funcoes originais, incluindo a analise juridica das
proposicoes, e sua capacidade de coordenacao de governo. A Secretaria-Geral volta
a ser o 6rgao de didlogo com a sociedade civil, restabelecendo a participacao social
como método de governar. A Secretaria de Relagdes Institucionais assume a coorde-
nacao politica e a articulagdo com os entes federados e a representacdo parlamentar
no Congresso Nacional. A Secretaria de Comunicagao Social retorna a Presidéncia da
Republica, fortalecendo a comunicagao do Presidente com o conjunto da sociedade.

Além disso, a Presidéncia voltard a contar com os seus 6rgaos de assessoramento par-
ticipativos, como o Conselho Nacional de Seguranca Alimentar - Consea e o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Econdmico Social - CDES, conhecido como Conselhéo.
Da mesma maneira, na Esplanada como um todo, serdo reativados os conselhos de
participacao social e demais mecanismos de interacdo com organizacoes, liderangas e
movimentos sociais.

NOVA ESTRUTURA DE MINISTERIOS

Para reforcar o compromisso com a diversidade, as antigas Secretarias Especiais dos Go-
vernos Lula | e Il serdo transformadas em ministérios, com estrutura adequada e maior
relevancia politico-institucional. Serao criados os Ministérios das Mulheres, o Ministério
dos Direitos Humanos, o Ministério da Igualdade Racial e, pela primeira vez, o Ministério
dos Povos Indigenas. Com isso, busca-se dotar as pautas da diversidade de meios que
favorecam a promocao dos direitos e das politicas voltadas a essas populacdes. Cabe-
rao a esses ministérios a coordenacao da agenda e das acoes transversais e setoriais
relativas as suas areas de atuacao, de forma a reverter processos de exclusao muitas
vezes reforcados nas proprias politicas publicas.

O Ministério da Economia, hoje com uma estrutura inchada e disfuncional, sera de-
composto em quatro unidades ministeriais com finalidades especificas. O Ministério
do Planejamento e Orcamento recupera a sua fungao essencial de planejar as agdes
do Estado, além de apoiar a execucao das politicas publicas por meio da destinacao
de recursos para sua execucao e do monitoramento e avaliacao continua das agcdes
de governo. O Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio, Servicos e Ino-
vacao é recriado para promover o processo de reindustrializacao do Pafs e a dinami-
zacao econdmica, a0 Mesmo tempo que Promove a transicao para uma economia
verde e descarbonizada, baseada em inovacao e novas tecnologias, com impacto
socioambiental positivo.

Para melhorar a qualidade dos servicos publicos e racionalizar o uso de recursos pela
maquina publica, sera criado o Ministério da Gestao e Inovagao nos Servicos Publicos.
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Um dos focos do Ministério serd a busca por novos meios para inovar na gestao, melho-
rar o atendimento publico e prover bens e servicos de qualidade para a populacao. Para
isso, ele atuard no aumento dos servicos digitais de forma a ampliar o acesso e melhorar
a experiéncia dos usuarios desses servicos, com agilidade, simplicidade e maior alcan-
ce das politicas publicas. Em outra frente, o Ministério cuidard da gestéo e do desen-
volvimento de pessoas, promovendo a melhoria de produtividade e o bem-estar dos
servidores, com beneficios para toda sociedade. Por fim, a pasta ird atuar na prestacao
de servicos compartilhados para os demais ministérios, eliminando estruturas redun-
dantes e garantindo maior economia nas contratacoes de bens e servicos pelo novo
governo.

Assim, o Ministério da Economia podera se concentrar na conducao da politica eco-
némica, priorizando as agendas macro e microecondmica, tendo como prioridade
o controle da inflacao, a melhoria do ambiente de negdcios, a promocao do investi-
mento, a geracao de emprego, o controle da execucao financeira e a racionalizacao
tributaria. Entre os desafios da pasta, estdo o desenho de uma proposta de Refor-
ma Tributdria e uma nova regra fiscal que garanta estabilidade e previsibilidade aos
agentes econdmicos e a0 mesmo tempo permita impulsionar o desenvolvimento
sustentavel do Pals.

No novo arranjo, o Ministério do Meio Ambiente recupera a sua capacidade de néo
apenas proteger nossos biomas, biodiversidade e recursos renovaveis, mas também de
promover o desenvolvimento socioambiental do Pais, com base na utilizacdo racional
desse imenso potencial para uma economia verde e limpa. Entre 0s avancos nessa area,
estd a reafirmacao do compromisso do novo governo com a reducao do desmatamen-
to e com a preservacao dos recursos naturais da Amazonia e de outros biomas, bem
como com o desenvolvimento de uma matriz energética limpa e com o combate ao
aquecimento global.

Além disso, a Cultura, o Desenvolvimento Agrario, o Esporte, a Previdéncia, o Trabalho,
as Cidades e a Pesca voltardo ter suas pastas proprias, refletindo a prioridade conferida
a essas areas pelo novo governo. A Cultura voltara a ser valorizada e promovida com
a devida centralidade que deve ter na construcao da identidade nacional. Da mesma
forma, a producao de alimentos pela agricultura familiar voltara a ser apoiada pelo go-
verno por meio de crédito, fomento e assisténcia técnica. O Esporte passara a contar
com uma estrutura que permita o apoio a atletas profissionais e amadores e ao espor-
te de base. A Previdéncia e o Trabalho também voltardo a ter estrutura e meios para
a promocao de garantia de direitos dos trabalhadores e trabalhadoras, aposentados,
pensionistas e beneficidrios dos sistemas previdencidrios. O Ministério das Cidades, por
sua vez, ird promover politicas para tornar as cidades mais inclusivas, sustentaveis e di-
namicas, por meio de politicas de mobilidade, saneamento e habitacao.

J& adrea social sera reforcada para que os compromissos assumidos pelo Presidente se-
jam cumpridos: superar a fome, melhorar a qualidade da educacao basica e fortalecer o
Sistema Unico de Saude. Para isso, serdo reforcadas as areas de assisténcia e desenvolvi-
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mento social e os sistemas de salde e educacao. A pandemia evidenciou ainda mais a
importancia de um Estado capaz de coordenar a resposta para grandes crises. Quando
isso falta, a populagao sofre. Ficou clara a importancia do SUS, da Fiocruz, do Instituto
Butantd, dos institutos de pesquisa brasileiros, do Sistema Unico da Assisténcia Social,
do INSS, das instituicoes de ensino e pesquisa, e de tantas outras organizagdes publicas
que se envolveram na resposta a crise decorrente da COVID-19.

No caso da governanca publica, serd conferida a ela a dimenséo estratégica necessaria
para garantir as condi¢oes indispensaveis a atuacao governamental em todas as areas.
Além das instancias ministeriais e de coordenacao de governo indispensaveis a im-
plementacao de acoes transversais, © NOVO governo contara Com ministérios setoriais
cujo papel é liderar e viabilizar, em suas respectivas de atuacao, as politicas publicas
emanadas da Constituicdo de 1988 e aquelas que fazem parte dos compromissos pro-
gramaticos do novo governo eleito.

Mesmo no caso dos ministérios que ja existiam e que foram mantidos pelo novo governo
eleito, houve uma clara orientacao no sentido de dota-los de estruturas adequadas aos
desafios programaticos e institucionais concernentes as suas respectivas areas de atua-
¢do, dentro do esforco de reorganizacao da Administracéo Publica Federal e de reverséo
do desmonte do Estado Brasileiro. Alguns desses ministérios tiveram as suas denomina-
¢oes alteradas, de maneira a refletir as diretrizes e prioridades do novo governo eleito.

Enfim, a nova estrutura ministerial ou organizacional do Poder Executivo Federal guar-
da relacdo estreita com uma visao do Pais e com um projeto de desenvolvimento na-
cional liderado pela coalizao politica que, em contexto eleitoral democratico, assume a
conducao do governo brasileiro. Para concretizar os compromissos chancelados pelo
voto popular e para as fungdes necessarias a um Estado Nacional contemporaneo, che-
gou-se a seguinte configuracao ministerial:

Desenvolvimento Social e Garantia de Direitos
Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania
Ministério da Igualdade Racial
Ministério das Mulheres
Ministério dos Povos Indigenas
Ministério do Trabalho e Emprego
Ministério da Previdéncia Social
Ministério do Desenvolvimento Social, Familia e Combate a Fome
Ministério da Saude
Ministério da Educacao
Ministério da Cultura
Ministério do Esporte
Ministério das Cidades
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Desenvolvimento Economico e Sustentabilidade Socioambiental e
Climatica

Ministério da Integracdo e Desenvolvimento Regional

Ministério do Meio ambiente

Ministério da Economia

Ministério dos Transportes

Ministério de Portos e Aeroportos

Ministério de Minas e Energia

Ministério das Comunicacdes

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio, Servicos e Inovacao

Ministério do Turismo

Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Ministério da Pesca e Aquicultura

Defesa da Democracia e Reconstrucao do Estado e da Soberania
Casa Civil da Presidéncia da Republica
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica
Secretaria de Relacoes Institucionais
Secretaria de Comunicacao Social
Gabinete de Seguranca Institucional
Advocacia-Geral da Unido
Ministério do Planejamento e Orcamento
Ministério da Gestao e Inovagao nos Servicos Publicos
Controladoria-Geral da Uniao
Ministério da Justica e Seguranca Publica
Ministério das Relagdes Exteriores
Ministério da Defesa

E importante ressaltar que o esforco para a criacdo dos ministérios indicados aci-
ma foi realizado com base na racionalizacdo de estruturas preexistentes, sem criar
Cargos ou gerar novos gastos ao erario. Buscou-se também contemplar, na medida
do possivel, as demandas apresentadas pela sociedade civil durante o processo de
transicao de governo. E apesar das fortes restricbes, essa nova estrutura governa-
mental reflete o trabalho colaborativo realizado pelos diversos grupos técnicos, com
0s ajustes necessarios para que o numero total de cargos nao fosse alterado e para
que, ao mesmo, fossem asseguradas as condicoes indispensaveis a boa atuacdo de
todas as areas governamentais.
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CONCLUSAO

entrega deste relatdrio ao Presidente eleito marca uma virada de pagina de nos-

sa historia recente, que nao deve ser jamais esquecida. O extremismo e sua vio-

léncia sao incompativeis com a democracia. Com a abertura de um novo ciclo
politico, o Brasil do Amanha comeca a ser construido. A bussola que nos orienta sao as
Diretrizes para o Programa de Reconstrucao e Transformacao do Brasil e a Carta para o
Brasil do Amanha, apresentadas durante as eleicoes.

Concluimos assim o maior e mais complexo processo de transicao ja realizado no Pais,
em todos os tempos, de forma democratica, plural, participativa, com rigor técnico e
parcimdnia no uso dos recursos publicos. No momento histérico em que a democracia
foi posta a prova e 0s mecanismos de participacao social desarticulados e desacredita-
dos, inovamos No processo de transicao governamental com a abertura para o amplo
didlogo com a sociedade.

A reconstrucao e a transformacao do Pais € um grande desafio e uma obra de muitos.
Teremos quatro anos de intenso trabalho e dedicacao total para recompor o Estado e
as politicas publicas, para mudar para melhor a vida da populacao e para voltar a culti-
var a esperanca e a alegria de nossa gente.

Realizaremos em 1° de janeiro de 2023, em Brasilia, a maior cerimdnia de posse presi-
dencial de todos os tempos. E sua exceléncia, o Povo, ird festejar no Festival do Futuro a
vitéria mais importante da democracia nos Ultimos tempos.

Ao longo dos Ultimos meses, vimos a esperanca voltar a brilhar nos olhos do nosso
povo. A esperanca de uma vida melhor em um Pais mais justo, inclusivo e solidario.
Um Pais que necessita de um governo que volte a olhar com carinho e cuidado para a
nossa gente, especialmente para quem mais necessita. Um Pais que também precisa
de paz, democracia e didlogo. E com a forca do nosso legado e os olhos voltados para
o futuro que estamos preparados para iniciar um verdadeiro governo de reconstrucao
e transformacao do Brasil.
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Coordenador-Geral do Gabinete de Transicao Governamental
Geraldo Alckmin

Coordenacao Executiva
Floriano Pesaro

Coordenacao de Articulacao Politica
Gleisi Hoffmann

Coordenacao de Organizacao da Posse
Rosangela Lula da Silva

Coordenacao de Grupos Técnicos
Aloizio Mercadante
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GOVERNAMENTAL

trabalho do Gabinete de Transicdo Governamental representa o esforco de mi-
Ihares de pessoas, que contribuiram com sua inteligéncia, experiéncia, vivéncia
e dedicacéo para que este trabalho fosse desenvolvido.

A sequir, listamos 0s nomes das pessoas que trabalharam nos Grupos Técnicos, nas
Coordenacdes do Gabinete e na estrutura do Centro Cultural do Banco do Brasil - re-
presentantes da sociedade civil, servidores e empregados publicos, parlamentares, po-
liciais federais, segurancas, garcons, copeiras, auxiliares de servicos gerais - aos quais,
em meu nome e em nome do Presidente Eleito Luiz Indcio Lula da Silva, agradeco, de
coracao, pelo enorme esforco de construir, em tao pouco tempo, um relatério tao pro-
fundo e extenso do desafio que teremos pela frente nos préximos anos.
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Coordenador de Transicado Governamental
Geraldo José Rodrigues Alckmin Filho
Assessoria Especial

Assessor Especial

Pedro Henrique Giocondo Guerra

Adalnio Senna Ganem

Assessoria de Assuntos Juridicos
Assessor de Assuntos Juridicos
Marcio Elias Rosa

Assessoria de Apoio
Assessor

Alessandro Chagas Rosa
Pedro Lamoso

Ana Regina Costa de Araujo

CTEG-V

Miriam Aparecida Belchior
Paulo Bernardo Silva

Jodo Luiz Silva Ferreira

CTEG-1IV

Fabio Rafael Valente Cabral
Vinicius Carnier Colombini
Daniella Fernandes Cambauva
Cassius Antonio Da Rosa
Maria Helena Guarezi

Wagner Caetano Alves De Oliveira
José Barroso Pimentel

Inés da Silva Magalhaes

Luis Carlos Guedes Pinto
Mércia Helena Carvalho Lopes
Margarida Cristina de Quadros
Valéria de Oliveira

José Geraldo Torres da Silva

CTEG-1
Gilson Alves Duarte
Luiz Roberto Martins de Barros

EQUIPE DE PRESIDENTE
ELEITO

Assessoria do Presidente Eleito
Claudia Troiano

Jose Chrispiniano

Marco Aurelio - Marcola

José Rezende Junior

Cezar Alvarez
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Cilene Antoniolli

Betiza Coelho de Souza
Mires Costa

Ana Regina C. de Araujo

Assessoria de Comunicag¢ao
Coordenacgao

Ricardo Stuckert

Claudio Kabene

Daniella Fernandes Cambauva
Mariana Zoccoli

Magno Romero

Ruy Coelho

Thiago Silva

George Gregory

Thiago Ming

Mariana Gurgel

Seguranca Institucional
General Gongalves Dias

Capitao Valmir Moraes

Marco Aurélio De Andrade Lima
Azevedo

Wagner Caetano

Elias Reis

Misael da Silva

Moura

Equipe de Apoio
Evanyr Bezerra
Joana D’arc

COORDENACAO EXECUTIVA
Coordenador Executivo
Floriano Pesaro

Assessor Especial
Fabio Rafael Valente Cabral

Assessoria de Administragao

Chefe de Assessoria de Administracao
Reinaldo Chaves Gomes

Wilmar Lacerda

Chica Carvalho

Equipe do Administrativo
Davino Méarcio Souto

Flavia Martins Marques

Gabriel Lopes Gongalves Dias
Mari Lucas

Maria do Carmo Pereira da Silva
Maria José Brasil

Monica Sacramento Costa
Valda Hilda da Rocha Do Carmo
Maria da Conceicao Nogueira de Azevedo
Martins

Adriane Cleide de Souza Gomes
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Chefe do Apoio Administrativo
aos Grupos de Trabalho
Marcelo Pontes

Maria da Solidade de Oliveira Costa

Equipe do Apoio Administrativo
aos Grupos de Trabalho

Daniella de Souza Vasconcelos
Gabriela Olimpia de Assis

Jéssica Italoema da Silva Moura
Lucas de Lima Guimaraes

Lucas Leonam de Lima

Salles Junio Lima Nascimento

Sara Daniela Barbosa de Souza

Chefe de Atos Normativos
Juliana Muniz Fernandes de Queiroz
Equipe de Atos Normativos

Ana Cristina de Figueiredo Barros
Maria Isabel da Silva Sales

Natalia Viana Reis

Nicole Gondim Porcaro

Chefe da Gestédo da Informacao
Valmir Dantas

Gestéo da Informacao

Alex de Sousa Araujo

Chefe do Credenciamento
Leandro de Borja Reis Cerqueira
Equipe de Credenciamento
Elisangela Maria Pontes de Souza.
Nilton Santana Oliveira.

Tarcizo Ramos da Silva.

Chefe de Logistica
Benoni Dias Covatti
Equipe de Logistica
Jose Wilson

Alcivan A. de Araujo
Gilson Alves Duarte

Frank Varela de Moura
Arilson Cavalcante Pereira
Carlos Alberto de souza
Gilberto Tristao Ferreira
Luis Roberto Martins de Barros

Assessoria de Orcamento
Chefe da Assessoria de Orcamento
Norberto Temoteo de Queiroz - Coordenador

Equipe de Orcamento

Antonio Fucio

Rossi da Silva Araujo

Fernando José Carvalho de Oliveira
Caio Leal de Araujo
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Assessoria de Comunicac¢ao Social
Chefe da Assessoria de Comunicac¢ao
Social

Ricardo Amaral

Equipe da Assessoria de Comunicacao
Social

Ana Luisa Noblat

Andreia Cordeiro de Souza

Cristina Chardo Marques

Fldvia Filipini

Raquel Sepulveda

Assessoria de Cerimonial
Chefe do Cerimonial

Max Antonio Passos D' Oliveira
Equipe do Cerimonial
Glaucia da Silva Limeira

Maria Eugénia Ribeiro

Miraci Lopes

Thais Verissimo Pinheiro
Simone Zerbinato

Assessoria de Seguranca Institucional
Chefe da Seguranca Institucional
Andrei Augusto Passos Rodrigues

Chefe da Seguranca de Area

Pedro Magalhaes Roncisvalle

Equipe de Seguranca Institucional
Alexandre Guimaraes Malheiro de Oliveira
Bernardo Varney Alexe Costa Azeredo Lopes
Correa

Camilla Caputo Tejo Borges

Daniel Esteves Kim

Elias Pereira Moura

Renata Scheiner Moares de Lucena
Sandro Azevedo de Souza

COORDENACAO DE
ARTICULACAO POLITICA

Coordenadora
Gleisi Helena Hoffmann

Assessores

Amanda Vitoria Lopes Moreira da Silva
Cristian Jesus da Silva

Tania Maria de Oliveira

Apoio

Aveline Gomes

Dayane Hirt

Eduardo de Oliveira Bastos
Gabriel Santos

Jean Keiji Uema

Jodo Paulo

Luiz Roberto Martins de Barros
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COORDENACAO Carlos Alberto de Souza
DE ORGAN'ZACAO Eugénio Vilela
DA POSSE Femqndo Jose Carva_lho
Henrique Chaves Faria Carvalho
denad lona Malerba Gabrielli
Eoc{r erlmaL c|>rad Silva - Jani José Celso Pereira Cardoso Jr.
O5dNgela Lula Ga >flva - Jahja Marco Antonio de Oliveira
Assessores

André Cortez

Caio Flavio de Noronha
Cassius Antonio Rosa

Célia Maria Alves

Claudinei Pimentel Mota (Pirelli)
Claudio Rocha

Fabricio Araujo Prado
Fernando Luis Lemos Igreja
Flavio Abrado Paes Leme
Gabriela Mendes

Gabriella Gualberto Faria
Gilberto Carvalho

Gustavo de Biase

José Laelson de Oliveira
Marcio Tavares dos Santos
Mério Edson Gongalves Dias
Mauro Furlan

Neudicleia Neres De Oliveira
Rogério Carvalho

Warley Barbosa

Yuri Soares

COORDENACAO
DE GRUPOS TECNICOS

Coordenador

Aloizio Mercadante Oliva
Assessoria especial

Marcos Rogério de Souza

William Vella Nozaki

Assessores

Aline Damasceno Ferreira Schleicher
Amanda Vitoria Lopes Moreira da Silva
Danilo da Silva Molina

Danilo Marasca Bertazzi

Elton Bernardo Bandeira de Melo
Fernanda Machiaveli Morao de Oliveira
Gabriella Vieira Oliveira Gongalves
Janira Tripodi Borja

Lucas Ramalho Maciel

Marcilandia de Fatima Araujo

Maria Paula Amorim de Barros Lima
Pedro Mader Gongalves Coutinho
Roberto Seara Machado Pojo Rego
Rubens Diniz Tavares

Valmir Dantas

Bruno Moretti
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COORDENACAO
JURIDICA

Coordenacgao Geral

Jorge Messias

Assessoria Juridica

Adriana Maia Venturini

Cesar Dutra Carrijo

Clarice Costa Calixto

Aline Veloso dos Passos

André Augusto Dantas Motta Amaral
André Luiz Macagnan Freire

Carolina Yumi de Souza

Carlos Henrique Naegeli Gondim
Fernanda Coimbra Santiago
Francisco Alexandre Colares Melo Carlos
Guilherme Benages Alcantara
Gustavo Caldas Guimaraes de Campos
Isabela Marques Seixas

Jodo Paulo de Faria Santos

JUnior Divino Fideles

Luciana Hoff

Marcilandia de Fatima Araujo

Maria Paula Amorim de Barros Lima
Mariana Barbosa Cirne

Monica de Oliveira Carsartelli
Roberta Lima Barreto Monteiro
Rodolfo de Carvalho Cabral

Victor Epitacio Cravo Teixeira

Apoio

Natalia Reis

Nicole Goldim Porcaro
Maria Isabel da Silva Sales

ASSESSORIA DE
COMUNICACAO

Coordenador

Ricardo Batista Amaral
Assessoria

Ana Luisa Noblat De Aguiar
Andreia Cordeiro De Souza
Flavia Filipini

Raquel Sepulveda

Cristina Chardo Marques
Kerison Arndbio Lopes Santos
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CONSELHO POLITICO
DE TRANSICAO
GOVERNAMENTAL

Antonio Luiz Paranhos Ribeiro Leite de Brito

Carlos Siqueira

Daniel Sampaio Tourinho

Eliziane Pereira Gama Melo

Felipe Antonio do Espirito Santo
Guilherme [talo Costa Queiroz
Jader Fontenelle Barbalho
Jefferson Coriteac

José Luiz de Franca Penna

José Renan Vasconcelos Calheiros
Juliano Medeiros

Luciana Barbosa de Oliveira Santos
Wesley Ederson Didgenes Nogueira
Wolney Queiroz Maciel

CONSELHO DE
PARTICIPACAO SOCIAL

Coordenacao Executiva
Edson Carneiro da Silva

Josué Augusto do Amaral Rocha
Julia Barbosa de Aguiar Garcia
Kelli Cristine de Oliveira Mafort
Raimundo Vieira Bonfim
Ronald Ferreira dos Santos
Simone Ferreira Nascimento
Ticiana Studart Albuguerque
Assessoria Técnica

Tania Oliveira

Assessoria Juridica e Administrativa
Ana Melo Moraes

Carla de Paiva Bezerra

Diego Carmona Scardone
Marcelo Fragozo dos Santos
Nara Magalhdes Maubrigades
Renato Simdes

Assessoria Juridica

Jodo Paulo de Faria Santos
Equipe de monitoramento
Fernanda Machiaveli

Integrantes da Plenaria

Aldenora Gomes Gonzalez - Frente Nacional
em Defesa do SUAS - Segmento Usuérios
Aristides Santos - Confederacdo Nacional dos

Trabalhadores na Agricultura - CONTAG

Beatriz Costa Barbosa - Coalizdo Direitos na

Rede

Carlos Alencastro Cavalcanti - Movimento
Nacional dos Catadores de Materiais
Reciclaveis - MNCMR

Carmen Silvia Maria da Silva - Plataforma pela
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Reforma do Sistema Politico

Cicero Felix dos Santos - Articulacéo do
Semiarido (ASA)

Cristiano Schumacher - Movimento Nacional
de Luta por Moradia - MNLM

Daniel Seidel - Rede Brasileira de Justica e Paz

Darci Frigo - Conselho Nacional de Direitos
Humanos

Débora Rodrigues - Férum Brasileiro de
Economia Solidaria

Denildo Rodrigues de Moraes - Coordenacao
Nacional de Articulacdo de Quilombos -
CONAQ

Eliane de Moura Martins - Movimento de
Trabalhadores por Direitos - MTD

Francisco Auri Alves Junior - Confederacéo
Nacional dos Trabalhadores na Agricultura
Familiar - CONTRAF

Franklin Felix de Lima - Associacao Brasileira de
Organizacbes nao governamentais - ABONG

Geovana Mendonca Lunardi Mendes - Férum
Nacional Popular de Educagao

Getulio Vargas Junior - Confederacéo Nacional
das Associacoes de Moradores - CONAM

Gilberto Batista Campos - Convergéncia Negra

Ivanei Farina Dalla Costa - Movimento dos
Atingidos por Barragens - MAB

Jade Beatriz- Uniao Brasileira dos Estudantes
Secundaristas - UBES

Jarbas Vieira da Silva Movimento pela Soberania
Popular na Mineracéo - MAM

José Antonio Moroni - Plataforma pela Reforma
do Sistema Politico

Josineide Costa - Movimento de Pequenos
Agricultores - MPA

Julio Barbosa de Aquino - Conselho Nacional
das Populacées Extrativistas - CNS

Junia Rocha Bessa - Comité Nacional da Lei
Paulo Gustavo

Karina Aparecida Figueiredo - Comité Nacional
de Enfrentamento a Violéncia Sexual contra
Criancas e Adolescentes

Katia Cacilda Pereira Lima - Rede Brasileira de
Orcamento Participativo

Kleber Luiz dos Santos - Movimento de Luta
das vilas, bairros e favelas - MLB

Kleber Luiz Santos dos Santos - Articulacédo dos
Povos Indigenas do Brasil (APIB)

Leandro Artur Anton - Comité Nacional dos
Pontos de Cultura

Leonardo Avritzer - Instituto da Democracia e
da Democratizagao da Comunicagao

Leonardo Koury Martins - Frente Nacional em
Defesa do SUAS - Segmento Trabalhadores

Luciana Cristina Furquim Pivato - Comité
Brasileiro de Defensores e Defensoras de
Direitos Humanos
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Marcela Peixoto - Movimento Camponés
Popular - MCP

Marcio Astrini - Observatdério do Clima

Maria Emilia Pacheco - Forum Brasileiro de
Soberania e Seguranca Alimentar - FBSSAN

Maria Martilene - Movimentos de Pescadoras e
Pescadores - MPP

Maureen Cristina Martins dos Santos - Carta de
Belém

Milton dos Santos Rezende - Central Unica dos
Trabalhadores - CUT Brasil

Monica de Alkmim Moreira Nunes -
Movimento Nacional de Direitos Humanos
- MNDH

Nilza Valeria Zacarias do Nascimento Oliveira -
Frente de Evangélicos pelo Estado de Direito

Noeli Taborda - Movimentos de Mulheres
Camponesas - MMC

Ormezita Barbosa de Paulo - Conselho Pastoral
de Pescadores - CPP

Pedro Pontual - CEAAL Brasil - Conselho de
Educacao Popular da América Latina e Caribe

Raimundo Nonato Pereira da Silva - Rede de
Comunidades de Povos Tradicionais do Brasil

Renato Sérgio de Lima - Férum Brasileiro de
Seguranca Publica

Ricardo de Moura - Centro Nacional de
Africanidade e Resisténcia Afro-Brasileiro -
CENARAB

Rosana Teresa Onocko Campos - Associacao
Brasileira de Satide Coletiva - ABRASCO

Sidnei Antonio Euzebio Pita - Unido Nacional
por Moradia Popular - UNMP

Simmy Larrat - Associacao Brasileira de
Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis,
Transexuais e Intersexos - ABGLT

Ubiratan de Souza - GT Democracia e
Participacao - FPA (NAPP Estado, Democracia
e Instituicoes)

Vanja Andréa Santos - Unido Brasileira de
Mulheres - UBM

Veronica Chaves Salustiano - Associacao
Brasileira de Juristas pela Democracia - ABJD

Wagner de Melo Roméo - Rede Democracia e
Participacao

Zélia Amador - Coalizao Negra por Direitos

GRUPO TECNICO DE
AGRICULTURA, PECUARIA
E ABASTECIMENTO

Coordenacao
Carlos Favaro
Evandro Gussi
Iraja Abreu

Joe Valle

Katia Abreu
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Luis Carlos Guedes Pinto

Neri Geller

Silvio Crestana

Tatiana Deane de Abreu S&
Carlos Tito Marques Cordeiro
Integrantes

Anténio Jorge Camardelli
Arno Jerke Junior

Carlos Ernesto Augustin

Clara Pedroso Maffia

Cdsam de Carvalho Coutinho
Dalton Gomes Martins
Eduardo de Souza Martins
Fernando Olinto Meireles
Gereissat Rodrigues Almeida
Gerson Luiz Mendes Teixeira
José Carlos Vaz

Manoel Moacir Costa Macédo
Marcelo Medina Osério
Marcio Portocarrero

Miguel Ivan Lacerda de Oliveira
Renato Cunha

Voluntarios

Carolina Pereira

Jailson Nascimento

Rodrigo Zani

Wanderley Paulo da Silva
Relator

Luiz Antonio Gongalves Rodrigues de Souza
Assessor Administrativo
Marina Godoi de Lima
Equipe de monitoramento
Lucas Maciel Ramalho
Assessor Juridico

André Dantas

GRUPO TECNICO
DE CENTRO DE GOVERNO

Coordenacgao

Cristian Jesus da Silva

Fernanda Machiaveli M. de Oliveira
Jaques Wagner

José Guimaraes

Lindbergh Farias

Méarcio Macédo

Pedro Helena Pontual Machado
Reginaldo Lazaro de Oliveira Lopes
Swedenberger do Nascimento Barbosa
Integrantes

Alexandre de Avila Gomide

Aline Damasceno Ferreira Schleicher
Elton Bernardo Bandeira de Melo
José Celso Cardoso Junior

Marco Antonio de Oliveira

Pedro Luiz Costa Cavalcante

Vicente Trevas
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Relatora
Fernanda Machiaveli M. de Oliveira
Assessora Administrativa

Aline Damasceno Ferreira Schleicher

Equipe de monitoramento
Janira Borja

GRUPO TECNICO
DE CIDADES

Coordenacao

Afonso Bandeira Florence
Carmem Silva Ferreira

Erminia Terezinha Menon Maricato
Evaniza Lopes Rodrigues
Geraldo Magela Pereira
Guilherme Castro Boulos
Hildo Augusto da Rocha Neto
Inés da Silva Magalhaes

Jilmar Augustinho Tatto

Joao Henrique Campos

José Di Filippi Junior

José Lednidas de Menezes Cristino
Joseildo Ribeiro Ramos
Luizianne de Oliveira Lins
Marcio Jerry Saraiva Barroso
Marcio Luiz Franca Gomes
Maria Fernanda Ramos Coelho
Moema Isabel Passos Gramacho
Nabil Georges Bonduki

Natélia Bastos Bonavides
Rodrigo Neves Barreto
Waldenor Alves Pereira Filho
Relator

Rafael Carlos de Oliveira
Integrantes

Adriano Constantino

Aercio Barbosa de Oliveira
Bruno de Freitas Siqueira

Caio César Loureiro Moura
Carina Serra Amancio

Carlos Alberto Valente Viana
Carolina Baima Cavalcanti
Clarice Coppetti

Edmilson Brito Rodrigues
Eleonora Lisboa Mascia

Elton da Silva Gontijo

Ermes Ferreira Costa Neto
Ernani Cirfaco de Miranda
Gilmar Avila

Glédson da Silva Brito

Jailton Zanon da Silveira

Jane Teresinha da Costa Diehl
Jodo Gabriel Cabral Meira e Silva
Joao Vicente Augusto Neves
José Queiroz de Lima
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José Roberto de Oliveira Martins
Julia Lins Bittencourt

Lucia Maria Mendonca Santos
Luis Gustavo Vieira Martins
Mércia Kumer

Marcos Toscano Siebra Brito
Maria Aparecida Lobato Monteiro
Méario Wilson Pedreira Reali
Paolo Colosso

Paulo Valério Silva Lima

Pedro Freire de Oliveira Rossi
Raphael Sebba Daher Fleury Curado
Renato Nunes Balbim

Renato Barandier Junior
Renato Boareto

Reynaldo Nunes de Morais
Ricardo de Gouvéa Corréa
Roberto Ricomini Piccelli
Ronaldo José Lacerda

Sérgio Antdnio Gongalves
Silmara Vieira da Silva

Silvano Silvério da Costa
Sinoel Batista

Tales Fontana Siqueira Cunha
Wagner dos Santos Carneiro
Wiladimir Antonio Ribeiro
Assessora Administrativa
Julia Pera de Almeida
Assessor Juridico

Jodo Paulo de Faria Santos
Equipe de monitoramento
Janira Tripodi Borja

Roberto Pojo

GRUPO TECNICO
DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACAO

Coordenacao

Alexandre Navarro Garcia

André Leandro Magalhaes

Carlos Renato Lisboa Francés
Celso Pansera

Expedito Neto

Glaucius Oliva

Henrique Donin de Freitas Santos
lldeu de Castro Moreira

Ima Célia Guimaraes Vieira
Iraneide Soares da Silva

Leo de Britto

Leone Peter Correia da Silva Andrade
Luis Manuel Rebelo Fernandes
Luiz Anténio Rodrigues Elias
Ricardo Campos

Ricardo Magnus Osorio Galvao
Sergio Machado Rezende
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Integrantes

Amanda Sobreira Lima de Souza
Anderson Gomes

Andreia Ingrid Michele do Nascimento
Gizele Santos Cruz Soares
Joelmo Jesus de Oliveira

Larissa Gabrielle Vieira de Souza
Larissa Beltramim

Lucia Carvalho Pinto de Melo
Marcelo Alexandre Andrade de Almeida
Mércio Portes de Albuquerque
Mariana Paulino Mazza

Osorio Coelho Guimaraes Neto
Petronio Noronha de Souza e
Samuel Fayad

Relatoras

Léa Contier de Freitas

Leila de Morais

Verena Hitner Barros

Assessora Administrativa
Elisa Volker

Assessor Juridico

Victor Cravo

Equipe de monitoramento
Roberto Pojo

GRUPO TECNICO
DE COMUNICACAO

Coordenacao
Alessandra Orofino
Cézar Santos Alvarez
Jorge Bittar

Helena Martins

Paulo Bernardo Silva
Integrantes

Alan Gulart Camargo
André Figueiredo
Andréa Xavier da Silva
Ariene dos Santos Lima
Aureo Ribeiro

Beth Costa

Bia Barbosa

Fabio Lucio Koleski
José de Sousa Paz Filho
Manoela Salem Miklos
Max Monjardim

Murilo César Oliveira Ramos
Nelson Akio Fujimoto
Nina da Hora

Octavio Penna Pieranti
Orlando Silva

Pedro Ribeiro Telles
Renata Vicentini Mielli
Rui Falcao

Relatora

Helena Martins
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Assessora Administrativa
Wanessa Queiroz de Souza Oliveira
Assessor Juridico

Victor Epitacio Cravo Teixeira
Equipe de monitoramento
Roberto Seara Machado Pojo Rego

GRUPO TECNICO DE
COMUNICACAO SOCIAL

Coordenacgao

André Lufs Gaspar Janones
Antdnia Soares Pellegrino
Flavio Silva Goncalves
Florestan Fernandes Junior
Helena Maria de Freitas Chagas
Hélio Marcos Prates Doyle
Jodo Caldeira Brant Monteiro de Castro
Laurindo Lalo Leal Filho
Manuela Pinto Vieira d'Avila
Octavio Costa

Tereza Cruvinel

Viviane Ferreira da Cruz
Integrantes

Emir Simé&o Sader

Fldvia Filipini Ferreira Borges
Flavio Luiz César

Juliana Cézar Nunes

Julimar Gongalves

Luiza de Carvalho Sigmaringa Seixas
Osmar Bria

Rafael Angel

Tafs Ladeira de Medeiros
Coordenador Executivo
Jodo Caldeira Brant Monteiro de Castro
Relatora

Maria Carolina Prado Lage
Assessora Administrativa
Thaisa Pires de Faria

Assessor Juridico

Victor Epitacio Cravo Teixeira
Equipe de monitoramento
Janira Tripodi Borja

GRUPO TECNICO
DE CULTURA

Coordenacgao
Antdnio Marinho
Aurea Carolina

Juca Ferreira

Kleber Lucas

Kleber Mendonca
Lucélia Santos
Marcio Tavares
Margareth Menezes
Manoel Rangel
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Integrantes

Alexander Patez Galvao
Alexandre Santini

Carolina Abreu de Albuquerque
Carolina Guimaraes Starling de Souza
Christiane Montes Ramirez
Débora lvanov

Deryk Vieira Santana

Desirée Ramos Tozi

Eulicia Esteves da Silva Vieira
Evelaine Brennand

Fabiano Pidba

Glénio Cerqueira de Franca
Henilton Menezes

Jackson Raymundo

Jéferson Assumcéo

Jodo Pontes

Joel Santana

Juana Nunes

Leandro de Abreu Souza Jaccoud
Lindivaldo Junior (Junior Afro)
Luciana Palmeira da Silva Cardoso
Marcela Chieregatti Machado
Maria Marighella

Oscar Manoel da Costa Goncalves
Paulo Ricardo Zilio

Pedro Vasconcellos

Rafael Barros Gomes

Telma Saraiva dos Santos
Thiago Rocha Leandro

Tiago Cantalice

Tido Soares

Ursula Vidal

Xauf Peixoto

Yuri Soares Franco

Relator

Marcos Alves de Souza
Co-Relator

Leonardo Lessa
Colaboradores

Adriana Schmidt Dias

Alagba Mariwo Balbino Daniel de Paula- Omo
Alessandra Ribeiro

Altaci Rubim

Américo Cordula

Ana Lucia Pardo

Anari Braz

Andrey Schlee Rosenthal
Angela Gutierrez

Angelo Correa

Bernardo da Mata Machado
Carla Dozzi

Carlucio Baima

Carollna Ruas

Cecilia Londres

Célia Corsino

Claudia Baeta Leal

Claudia Méarcia Ferreira
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Danilo Moura

Desirée Tozi

Deyvesson Gusmao

Eliana Bogéa

Fabio Henrique Lima De Almeida
Fernanda Guedes

Fernanda Ferreira Camargo
Gabriel Portela

Gislaine Valério Lima

Guilherme Varella

lle Agboula

Inti Queiroz

lvana Cavalcante

lyd Egbe Vanda Machado
Joana Carmen do Nascimento Machado
Joana Corréa

Joana Munduruku

Jodo Roberto Peixe

Junia Bessa

Jurema Machado

Leandro Anton

Leonardo Germani

Lia Motta

Luis Vinicius

Luisa Cela

Luiz Freire

Maira Ribeiro

Maira Torres Corréa

Manuela Carneiro

Marcelo Bones

Marcelo Ricardo Ferreira

Mércia Almeida

Marcia Arcuri

Méarcia Sant/Anna

Melian Vigano Gaspar

Michelle Arroyo

Natascha Penna

Rejane Nobrega

Roberta Martins

Rozane Dalsasso

Sandra Magalhées Correia
Tainah Jorge

Tony Bezerra

Vera Zaverucha

Viviane Martins

Assessor Administrativo
Edmilson Pereira

Assessoria Juridica

Patricia Souza

Clarice Calixto

Equipe de monitoramento
Gabriella Oliveira

Grupo de Acompanhamento Parlamentar
Deputada Benedita da Silva (PT)
Deputada Jandira Feghali (PCdoB)
Deputado Marcelo Calero (PSD)
Deputado Tulio Gadelha (Rede)
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GRUPO TECNICO
DE DESENVOLVIMENTO
AGRARIO

Coordenacao Executiva

Pedro Francisco Uczai

Relatora

Elisangela dos Santos Araujo
Coordenacao

Célia Hissae Watanabe

Elisangela dos Santos Aradjo
Givanilson Porfirio da Silva

Jodo Batista dos Santos

José Josivaldo Oliveira

Luiz Henrique Gomes de Moura
Maria Josana de Lima Oliveira
Miguel Soldatelli Rossetto Gomm
Pedro Francisco Uczai

Robervone Severina de Melo Pereira do
Nascimento

Vanderley Ziger

Parlamentares

Célio Alves de Moura

Elvino José Bohn Gass

Ubirajara do Pindaré Almeida Souza (Bira do
Pindaré)

Integrantes

Alexandre Henrique Bezerra Pires
André Luiz Bomfim Ferreira

Araé Claudinei Lombardi

Carlos Mério Guedes de Guedes
Cassio Alves Pereira

Dione do Nascimento Torquato
Elisabeth Maria Cardoso

Ernesto Pereira Galindo

Fernando do Amaral Pereira
Franciléia Paula de Castro
Humberto Thome Pereira

Jéssica da Silva Brito

Leonardo Penafiel Pinho

Lidiane Taverny Sales

Luis Henrique Silva de Sousa
Michela Katiuscia Calaca Alves dos Santos
Saiane Moreira dos Santos
Samuel de Albuquerque Carvalho
Sarah Luiza de Souza Moreira
Sebastido Machado Oliveira

Silvio Isoppo Porto

Valdir Mendes Barranco
Colaboradores e colaboradoras
Acécio Zuniga Leite

Aline Oliveira da Silva

Allan Razera

Alonso Batista dos Santos

Ana Gabriela Moreira Pudenzi
Ana Maria dos Santos Guimaraes
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Analine Almeida Specht

Arthur Reis Rimoldii

Barbara Loureiro Borges

Caio Franca

Camila Guimaraes Guedes
Camila Batista Marins Carneiro
Cesar Fernando Schiavon Aldrighi
Claudia de Souza

Clenio Nailto Pillon

Cristhiane Oliveira da Graga Amancio
Daniel Turibio Rech

Débora Nunes Lino da Silva

Flcio de Souza Magalhaes
Ernesto Santana dos Reis
Geovanni Medeiros Costa

Gerson Teixeira

Gilson Alceu Bittencourt

Hur Ben Correa da Silva

Igor Teixeira

Isabelle Alline Lopes Picelli

Ivi Aliana Carlos Dantas

Ivo Lourenco da Silva Oliveira
Jeiéli Lais Borges dos Reis

Jodo Daldegan Sobrinho

Jodo Luiz Guadagnin

José Heder Benatti

Josilene Maria dos Santos Magalhaes
Julia Dalla Costa

Kelvin Nicolas Soares Barbosa
Laura Lyrio Gongalves

Leonardo Taveira Lemos de Oliveira
Leticia Rangel Tura

Lidiane Carvalho Amorim de Sousa Dourado
Loroana Coutinho de Santana
Ludmilla Luciano de Carvalho
Luis Roberto Carrazza

Luis Rodrigues

Lufsa Martins Fernandes

Luiza Borges Dulci

Maira Lima Figueira

Manoel Vital de Carvalho Filho
Marcus Vinicius Boente do Nascimento
Marenilson Batista da Silva

Milton Bernardes

Nilton Luis Godoy Tubino

Patricia Ravallet

Paula Tereza de Souza e Silva
Philipe Alves Rolemberg Caetano
Quener Chaves dos Santos

Rafael Dias

Raquel Gammardella Rizzi
Regilane Fernandes da Silva
Reginaldo Alves de Souza

Renata Leite

Ricardo Brambila Bressan

Rita Dicacia

Rogério Augusto Neuwald
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Romario Farney Pinheiro de Oliveira
Ronaldo de Lima Ramos

Sandro Pereira Silva

Sany Mota Fontes

Savio Silveira Feitosa

Selma Lucia Lira Beltrdo

Sérgio Antdnio Gorgen

Tarcila Martins Portugal

Valter Bianchini

Vilénia Venancio Porto Aguiar
Waldyr Stumpf Junior

Zaré Augusto Brum Soares
Assessor Administrativo

Diego Donizetti Gongalves Machado
Relatora

I[racema Ferreira de Moura
Assessor Juridico

Junior Divino Fideles

Equipe de monitoramento

GRUPO TECNICO
DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

Coordenacao

Senador Camilo Sobreira de Santana

Esther Bemerguy de Albuquerque
Governador Helder Zahluth Barbalho

Jonas Paulo de Oliveira Neres

Deputado Leandro Antonio Grass Peixoto
Senador Otto Roberto Mendonca de Alencar
Raimunda Nonata Monteiro

Senador Randolph Frederich Rodrigues Alves
Tania Bacelar de Araujo

Integrantes

Parlamentares

Deputado Denis Bezerra

Deputado Dionilso Mateus Marcon
Deputado Gervasio Agripino Maia
Deputado José Ricardo Wendling
Deputado Julio César de Carvalho Lima
Deputada Marflia Valenca Rocha Arraes de
Alencar

Deputado Milton Coelho da Silva Neto
Deputado Newton Cardoso Junior
Deputado Paulo José Carlos Guedes
Deputado Rafael Huete da Motta
Senador Rogério Carvalho Santos
Colaboradores Permanentes

Adéao Francisco de Oliveira

Adolfo da Costa Oliveira Neto

Adriana Melo Alves

Carlos Jeha Kayath

Fernando de Aquino Fonseca Neto
Indcio Cavalcante Melo Neto

Inaldo Seixas Cruz
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Irani Braga Ramos

José llario Gongalves Marques
Julio Flavio Gameiro Miragaya
Katia Paulino dos Santos
Leandro Freitas Couto

Leonardo Leite de Souza

Luiz Euclides Barros Feio
Maurilio de Abreu Monteiro
Paulo Roberto Lamac Junior
Raphael Sodré Cittadino

Sérgio Cadd Prado

Vanessa Graziotin

Viviane Moura Bezerra

Leonardo Leite de Souza
Colaboradores Eventuais
Adovaldo Dias de Medeiros Filho
Adroaldo Quintela Santos
Alexandre Resende Tofeti

Aline dos Santos Souza

Ana Julia de Vasconcelos Carepa
Ana Luiza Pereira da Silva

Ana Maria Navaes da Silva
Antonio Luitgards Moura
Antonio Wilson Lelis Costa
Aristides Monteiro

Athadeu Ferreira da Silva

Bruno Ferreira da Paixdo

Carlos Renato de Carvalho

Cassi Ladi Reis Coutinho

Célio Fernando Bezerra Melo
Dalgoberto Coelho de Araujo
Eliane Libanio Brasil de Matos
Geraldo Majella Bezerra Lopes
Gisela Damm Forattini

Glauber Piva Gongalves
Guilherme Venancio Santana
Hildeberto Rodrigues da Silva
llario Marques

Inocéncio Renato Gasparim
Ivanildo Luciano da Luz

Jéssica Italoema da Silva Moura
Joaquim Cartaxo Filho

Jorge Abrahéo de Castro

José Aildo Sabino de Oliveira Junior
José Alberto de Almeida

Jose Farias Gomes Filho

José Leonardo Costa Monteiro
José Wilson Galdino

Juliana Verissimo Pacheco
Larissa Oliveira Constant Barros
Lautemyr Xavier Cavalcanti Canel
Leonardo Chequer Ledo de Mello
Lidiane César Oliveira

Luiz Geraldo Sciam Bastos
Marcos Garcia Pinto

Marcus Aurelius Aragao Veras
Maria da Gloria Batista de Araujo
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Maria Silvia Rossi
Moema Pereira Rocha de Sa

Paulo Fernando de Moura Bezerra Cavalcanti

Filho

Paulo Santos Pantoja Junior

Pedro Paulo Zahluth Bastos

Placido Cardoso de Melo Junior
Raimundo Moreira de Almeida Neto
Raquel Cristina Batista Vieira Pontes
Rodolfo Araujo de Moraes Filho
Sergio Caetano Leite

Ubajara Berocan Leite

Tania Paula Santana

Teresa Maria Barbosa de Oliveira
Thiago Lima Oliveira

Relator

Ricardo Karam

Assessor Administrativo
Luciano Maduro Alves de Lima
Assessor Juridico

Jodo Paulo de Faria Santos

Equipe de monitoramento
Roberto Pojo

GRUPO TECNICO
DE DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

Coordenacao

André Quintao Silva

Isabela Giordano Gil Moreira
Marcia Helena Carvalho Lopes
Patrus Ananias

Simone Nassar Tebet
Reinaldo Takarabe

Renato Sérgio Jamil Maluf

Tereza Helena Gabrielli Barreto Campello

Integrantes

Adriana de Souza de Lima
Adriana Veiga Aranha

Ana Ligia Gomes

Anna Karla da Silva Pereira
Bruna Cristina Neves Carnelossi
Carolina Gabas Stuchi
Clara Carolina de Sa

Denise Rartmann Colin
Edgilson Tavares de Araujo
Edneusa Oliveira

Eliane Aquino Custédio
Erick Brigante Del Porto
Eutalia Barbosa Rodrigues
léda Maria Nobre de Castro
Janine Mello dos Santos
José Crus

Jucimeri Isolda Silveira
Kenia Figueiredo

Laura Muller Machado
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Leandro Teodoro Ferreira

Leticia Bartholo de Oliveira e Silva
Lilian dos Santos Rahal

Lurian da Silva

Marcia Regina de Carvalho Souza Gongalves
Muchagata

Marcilio Marquesini Ferrari

Marcos Aurélio Lopes Filho

Margarete Cutrim Vieira

Margareth Dalaruvera

Maria Aparecida Ramos de Meneses
Maria Luiza Amaral Rizzotti

Maria Valdénia Santos de Souza

Paulo Eduardo Nunes de Moura Rocha
Paulo Januzzi

Paulo Rocha

Raul Ristow Krauser

Renato Francisco dos Santos Paula
Rodrigo Morais Lima Delgado

Romulo Paes

Rosilene Rocha

Simone Aparecida Albuquerque
Shirley Samico

Telma Maranhos Gomes

Vinicius de Oliveira Botelho

Grupo de Acompanhamento Parlamentar
Ana Carolina Moura Melo Dartora
Dulce Ferreira Pagani Miranda

Tereza Nelma da Silva Porto Viana Soares
Washington Luiz Cardoso Siqueira
Relatora

Camile Marques Sahb

Assessor Administrativo

Vitor Leal Santana

Assessor Juridico

Jodo Paulo de Faria Santos

Equipe de monitoramento

Janira Borja

GRUPO TECNICO
DE DIREITOS HUMANOS

Coordenacao

Eliane Aquino Custédio

Emidio de Souza

Janaina Oliveira

Luiz Alberto Melchert de Carvalho e Silva
Margarida Cristina de Quadros

Maria do Rosario Nunes

Maria Vitéria Benevides

Rubens Linhares Mendonca Lopes

Silvio Luiz de Almeida

Subgrupo técnico de crianca e adolescente
Ariel de Castro Alves

Isabella Henriques

Maria Luiza Moura Oliveira

Wellington Pereira da Silva
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Coordenacao Executiva
Maria do Rosério Nunes
Relator

Emidio de Souza
Integrantes

Ana Cristhina de Oliveira Brasil
Azilton Ferreira Viana

Bruno Renato Nascimento Teixeira
Carlos David Carneiro Bichara
Caroline Dias dos Reis

Denis Soares dos Santos
Duda Salabert Rosa

Eric Sousa Moura

Erica Pimentel de Sant’Ana Dourado
Gabriel dos Santos Rocha

Gil Ferreira da Silva Neto

Jodo Alves de Souza Jdnior
Juliet Neves Matos

Laissa da Costa Ferreira

Luis Alberto Silva dos Santos
Marcelo Uchoa

Mary Celia Vaz Cruz

Mauricio da Silva de Moraes Junior
Miriam Garcez Marroni

Neusa Pivatto

Nilmario de Miranda

Paulo Illes

Reimont Luiz Otoni Santa Barbara
Renato Simdes

Rita Cristina de Oliveira

Taliria Petrone Soares

Tassia Rabelo de Pinho
Tathiane Aquino de Araujo
Vicente de Paula Faleiros
Vinicius de Lara Ribas

Rejane Ribeiro Dias
Colaboradores Voluntarios
Alex Reinecke de Alvarenga
Andrey Roosevelt Chagas Lemos
Any Carmem de Avila Moraes
Augusto Oliveira Pereira
Bruno da Rosa Lumertz

Bruno Monteiro

Carlos Cesar D’elia

Danilo Silva

Denis Rodrigues da Silva
Eduardo Martins Chixaro

Eli Maria Marques de Lara
Flavio de Sousa Silva

Gabriel Silva Ribeiro

Hiago Olendes Guimaraes
Ivanilda Figueiredo

Jackson Douglas Alves Feitosa
Julia Marinho Rodrigues
Juliana Leme Faleiros

Julio Pinheiro Cardia

Laura Fernanda Zacher
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Leopoldo Vieira Teixeira

Luciana Trindade de Macedo

Luiz Fernando Alves Botelho
Marcela Minch de Oliveira e Silva
Marina Basso Lacerda

Maristella Victor de Matos
Michelle Guimaraes dos Santos
Nadine Monteiro Borges

Priscila Pamela Cesario dos Santos
Sandra Sato

Symmy Larrat Brilho de Carvalho
Telia Negrao Tonhozi

Assessor para Relatoria
Mauricio da Silva de Moraes Junior
Assessora para Coordenacao
Tassia Rabelo de Pinho

Assessor Juridico

Rodolfo

Assessora Administrativa
Teresa Labrunie Calmon Soares
Assessor Juridico

Rodolfo de Carvalho Cabral
Equipe de monitoramento
Eugénio Andrade Vilela dos Santos
Gabriella Vieira Oliveira Gongalves

GRUPO TECNICO
DE ECONOMIA

Coordenacgao

André Lara Resende

Guilherme Santos Mello

Nelson Henrique Barbosa Filho
Pérsio Arida

Relator

Fabio Franco Barbosa Fernandes
Assessora Administrativa
Kathyana Dantas Machado Buonafina
Assessores Juridicos
Fernanda Santiago

Gustavo Caldas

Equipe de monitoramento
Lucas Ramalho

GRUPO TECNICO
DE EDUCACAO

Coordenacao Executiva
José Henrique Paim Fernandes
Luiz Cldudio Costa

Maria Teresa Leitdo de Melo
Coordenacgao

Alexandre Alves Schneider
Alice Mazzuco Portugal

Ana Cristina de Lima Pimentel
Antonio Cesar Russi Callegari



BRASIL

GABINETE DE TRANSICAO GOVERNAMENTAL RELATORIO FINAL MFUTUHB

Antonio Idilvan de Lima Alencar
Claudia Maria Costin

Cldudio Alex Jorge da Rocha
Daniel Tojeira Cara

Danilo Jorge de Barros Cabral
Fatima Cleide Rodrigues da Silva
Getulio Marques Ferreira

Heleno Manoel Gomes de Araujo Filho
José Clodoveu de Arruda Coelho Neto
Karin Adriane Hugo Lucas
Macaé Maria Evaristo dos Santos
Maria Alice Setubal

Maria Aparecida da Silva Bento
Mbnica Sapucaia Machado
Paulo Gabriel Soledad Nacif
Priscila Cruz

Reginaldo Veras Coelho

Ricardo Marcelo Fonseca

Rosa Neide Sandes de Almeida
Tabata Amaral

Integrantes

Alexandre André dos Santos
Alexandre Martins Vidor

Ana Cristina Goncalves de Abreu Souza
Anita Gea Martinez Stefani
Carina Vitral Costa

Carlos Augusto Abicalil

Claudia Pereira Dutra

Cleunice Matos Rehem

Danilo de Melo Souza

Diogo Jamra Tsukumo

Gastado Dias Vieira

Gregorio Durlo Grisa

Irineu Mario Colombo

Jaana Flavia Fernandes Nogueira
Jodo Bernardo Bringel

Jonas Dezidoro da Silva Filho
Juliana Daudt Brizola

Leonardo Osvaldo Barchini Rosa
Madalena Guasco Peixoto

Maria Amélia Gomes de Souza Reis
Maria Selma de Moraes Rocha
Marta Wendel Abramo

Rita de Céssia de Freitas Coelho
Rodrigo Connor Dindo

Walisson Mauricio de Pinho Araujo
Yann Evanovick Leitdo Furtado
Zara Figueiredo Tripodi

Demais colaboradores
Aléssio Trindade de Barros

Ana Estela Haddad

Ana Inoue

Ana Paula Pereira

Anna Helena Altenfelder
Caetano Siqueira

Cleber Pacheco

Cleuza Repulho
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Daniel de Aquino Ximenes
Denis Mizne

Eliezer Pacheco

Gabriel Barreto Corréa
Haroldo Corréa Rocha

Jodo Marcelo Borges

José Francisco Soares

Lara Simielli

Lucas Fernandes Hoogerbrugge
Luis Fernando Masonetto
Marcelo Bregagnoli

Mariza Abreu

Natacha Costa

Olavo Nogueira Filho

Paula Louzano

Ricardo Henriques

Rodrigo Luppi

Ronaldo Mota

Thiago Tobias

Vanderson Berbat

Vinicius Wu

Weber Sutti

Relator

Binho Marques

Equipe de relatoria

Anita Gea Martinez Stefani
Jaana Fldvia Fernandes Nogueira
Jodo Bernardo Bringel
Marta Wendel Abramo
Assessora Administrativa
Loyane de Sousa Tavares
Assessor Juridico

Rodolfo de Carvalho Cabral
Equipe de monitoramento
Lucas Ramalho Maciel

GRUPO TECNICO
DE ESPORTE

Coordenacgao

Aliel Machado Bark

Ana Beatriz Moser

Edson Anténio da Silva (Edinho Silva) -
Coordenador Executivo

Gislene Alves do Amaral

José Luiz Ferrarezi

Leila Gomes de Barros Rego (Leila do Volei)
Marcelo Medeiros Carvalho

Maria Isabel Barroso Salgado Alencar (in
memoriam)

Marta de Souza Sobral

Mizael Conrado de Oliveira

Nadia Campedo

Rai Souza Vieira de Oliveira

Verdnica Silva Hipdlito

Integrantes

Emerson Marcio Vitalino
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Fernando Marinho Mezzadri

Flavio de Campos

Isadora Louzada Hugueney Lacava Delmont
Shirley Torres de Araujo

Relator

Rogério da Veiga

Colaboradoras e colaboradores
voluntarios

Adilson Monteiro Alves

Ailton Fernando Santana de Oliveira
Alicia Klein

ANATORG

Augusto César Leiro Rios

(Cassia Damiani

César Carrijo

Colégio Brasileiro de Ciéncias do Esporte
FENAPAF

Forum dos Secretdrios Estaduais de Esporte
Gabinete do Deputado Aliel Back
Gabinete da Senadora Leila Barros

Lino Castellani

Luiz Felipe Santoro

Marcos de Souza e Silva

Observatdrio da Discriminacao Racial no
Futebol

Ricardo Leyser

Vicente Costa Pithon Barreto

Assessor Administrativo

José Armando Fraga Diniz Guerra
Assessor Juridico

Guilherme Benages Alcantara

Equipe de monitoramento

Gabriella Vieira Oliveira Gongalves

GRUPO TECNICO
DE IGUALDADE RACIAL

Coordenacao colegiada
Douglas Belchior

Givania Maria da Silva

léda Leal de Souza

Janice Ferreira da Silva (Preta Ferreira)
Martvs das Chagas

Nilma Lino Gomes

Thiago Tobias

Yuri Santos Jesus da Silva
Coordenadora executiva
Nilma Lino Gomes
Integrantes

Daiana Santos

Dandara Tonantzin Silva Castro
Eloi Ferreira de Araujo

Gabriela Cruz da Silva Lima
Henrique Cardoso Oliveira
Isabelle Aline Lopes Picelli

Livia Duarte Puty

Luis Gustavo Magnata Silva
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Maria Inés da Silva Barbosa
Matilde Ribeiro

Nestor José Maria Neto

Maria Olivia Santana

Roberto Carlos da Silva Borges
Tiago Cantalice da Silva Trindade
Valneide Nascimento dos Santos
Valéria de Oliveira

Relator

Artur Sinimbu Silva
Colaboradoras e colaboradores
voluntarios

Altair Lira

Artur Anténio dos Santos Araujo
Bérbara Oliveira Souza

Carmen Cira Lustosa da Costa
Clara Marinho Pereira

Dalila Fernandes de Negreiros
Daniella de Souza Vasconcelos
Elton Bandeira

Eugénio Vilela

Jodo Cladudio Pompeu

José Pedro da Silva Neto

Juliana Cézar Nunes

Laura Aparecida da Silva Santos
Luana Lazzeri Arantes

Lucas de Lima Guimaraes
Magali Silva Santos Naves
Marcos Willian Bezerra de Freitas
Maria Isabel da Silva Sales

Mario Lisboa Theodoro

Rafael Rocha Viana

Renisia Cristina Garcia Filice
Ronaldo Crispim Sena Barros
Roseli Oliveira e Silva

Rui Leandro da Silva Santos
Sales Augusto dos Santos

Sheila Cristina Tolentino Barbosa
Silvany Euclénio Silva

Tarcizio Roberto da Silva

Tatiana Dias Silva

Assessor Administrativo
Maria Aparecida Chagas Ferreira
Assessor Juridico

Fernanda Cimbra Santiago
Equipe de monitoramento
Gabriella Vieira Oliveira Goncalves

GRUPO TECNICO
DE INDUSTRIA, COMERCIO
EXTERIOR E SERVICOS

Coordenador Executivo
Mauro Borges Lemos
Coordenacgao

André Ceciliano

André Passos Cordeiro
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Domingos Leonelli

Eduardo Serrano

Fernando Pimentel

Germano Rigotto

Jackeline Rocha

Jackson Schneider

José Cerqueira de Santana Neto
José Henrique da Silva

Luciano Coutinho

Marcelo Ramos

Mariano Laplane

Paulo Feldmann

Paulo Okamoto

Rafael Lucchesi

Sidney Ricardo de Oliveira Leite
Tatiana Conceicéo Valente
Uallace Moreira Lima

Zenaide Maia Calado Pereira dos Santos

Integrantes

Denis Scaramussa Pereira

Felipe Augusto Machado
Fernando Lourenco Nunes Neto
Jodo Alberto de Negri
Margarete Maria Gandini

Rafael de S& Marques

Samy Kopit Moscovitch
Voluntarios

Gustavo Antonio Galvéo dos Santos
Pedro Garrido da Costa Lima
Relatora

Carolina Martins de Aragao
Assessora Administrativa
Viviane Aparecida da Silva Varga
Assessor Juridico

Gustavo Caldas

Equipe de monitoramento
Lucas Ramalho

GRUPO TECNICO DE
INFRAESTRUTURA

Coordenacao Executiva

Miriam Belchior

Mauricio Muniz Barreto de Carvalho
Coordenagao

Alexandre Silveira de Oliveira
Fernandha Batista da Silva

Gabriel Muricca Galfpolo

José Geraldo Torres da Silva

Marcus Benicio Foltz Cavalcanti
Maria do Carmo Reboucgas da Cruz
Mauricio Muniz Barreto de Carvalho
Miriam Belchior

Paulo Roberto Severo Pimenta
Vinicius Marques de Carvalho
Integrantes

Acir Marcos Gugarcz
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Alexandre Cesar Discioli

André Almeida Morais

Andréa Vieira Andreis

Arilson Maroldi Chiorato

Carlos Antonio Rocha de Barros
Edildzio Gomes da Silva Junior
Eduardo Dutra Brandao Cavalcante
Fabio Vasconcellos

Francisco Martins

Henrique Fontana Junior

Hermes Lomanto Vaz Sampaio
Hideraldo Luiz Caron

Jodo Paulo Bittar Hamu Nogueira
José Augusto da Fonseca Valente
José Benito Priante Junior

Mauro Santos Silva

Ogarito Borgias Linhares

Roberto Nami Garibe Filho
Sebastiao Ignacio de Oliveira Junior
Relatora

Miriam Belchior

Assessor Administrativo

André Luiz Lara Resende Saraiva
Assessor Juridico

André Lufs Macagnan Freire
Equipe de monitoramento
Roberto Seara Machado Pojo Rego

GRUPO TECNICO
DE INTELIGENCIA
ESTRATEGICA

Coordenacéo

Andrei Augusto Passos Rodrigues
Integrantes

Andrei Augusto Passos Rodrigues
Antonio Felipe de Almeida Gongalves
Clesio Leao de Carvalho

Vladimir de Paula Brito

Oficial de Inteligéncia Matricula 909092
Oficial de Inteligéncia Matricula 909107
Oficial de Inteligéncia Matricula 910152
Equipe de monitoramento

Janira Tripodi Borja

Grupo Técnico de Justica e Seguranca Publica
Coordenacao-Executiva

Flavio Dino de Castro e Costa
Relator-Geral

Marivaldo de Castro Pereira
Relatorias

Andrei Augusto Passos Rodrigues
Camila Caldeira Nunes Dias
Caroline Proner

Cristiano Zanin Martins

Gabriel de Carvalho Sampaio
Jacqueline Sinhoretto
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Marcio Fernando Elias Rosa

Marco Aurélio de Carvalho
Marivaldo de Castro Pereira

Marta Rodriguez de Assis Machado
Luiz Paulo Teixeira Ferreira
Pierpaolo Cruz Bottini

Sheila Santana de Carvalho
Tamires Gomes Sampaio

Wadih Nemer Damous Filho
Parlamentares

Senador Fabiano Contarato
Senador Omar Aziz

Deputada Adriana Accorsi
Deputado Fabio Trad

Deputado Jones Barbosa de Moura
Deputado Tadeu Alencar
Deputado Valtenir Pereira
Integrantes

Abdael Ambruster

Alberto Cantalice

Benedito Domingos Mariano
Bruna Roberta Wessner Longen
Daniel Henrique Costa de Barros
Elizeu Soares Lopes

Estela Aranha

Fabricio Silva Rosa

Flavio Emiliano Moreira Damido Soares
Isabel Seixas de Figueiredo
Jagueline de Oliveira Muniz

Jodo Octacilio Silva Neto

Lénio Luiz Streck

Luciano Antonio da Silva

Paris Borges Barbosa

Patricia Nunes

Pedro Paulo Chaves Mattos
Reinaldo Monteiro da Silva

Renato Oliveira Ramos

Roberto Uchda de Oliveira Santos
Rodrigo Farias

Ronaldo Teixeira da Silva

Silvia Alyne Soares de Sousa

Silvio Serrano Nunes
Consultores, colaboradores voluntarios
e autores de propostas

Ademir Dias Cardoso Junior
Adriana Cristina Duarte de Vasconcelos
Alberto Kopittke

Alberto Toron

Alessandra Teixeira

Amanda Pimentel

Ana Helena de Oliveira Pessoa

Ana Luiza Villela de Viana Bandeira
Ana Valeska Duarte

André Giamberardino

Antonio Carlos de A. Castro (Kakay)
Antonio Felipe de Almeida Goncalves
Antonio Henrique Campello
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Arnobio Rocha

Arthur Prado

Bérbara Diniz Caldeira

Bérbara Suelen Coloniese
Bheron Rocha

Bruno Langeani

Bruno Rotta Almeida

Bruno Salles Pereira Ribeiro
Caio Henrique de Mendonca Incrocci
Carolina Ricardo

Claudio Pereira de Souza Neto
Clesio Ledo de Carvalho
Christiane Russomano Freire
Conrado Gontijo

Conselho Estadual de Defesa de Direitos
Humanos do Ceara (CEDDH)
Cristiano Maronna

Daniel Hirata

Daniel Josef Lerner

Daniela Teixeira

Danilo Santa Cruz Coelho
Dayo de Araujo Silva Corbo
Diego Barbosa da Silva

Djeff Amadeus

Dora Cavalcanti

Dudu Ribeiro

Eliakin Tatsuo Yokosawa Santos
Eric Souza Moura

Erica Meireles

Fernando Hideo I. Lacerda
Fabricio Silva Brito

Filipe Lopes

Gabrielle Nascimento

Gilson Chagas

Giovanna Paliarin Castellucci
Gisela Simona Viana de Souza
Gleidy Braga Ribeiro

Graziela Rocha

Gregdrio Antonio F. de Andrade
Helder Ferreira

Helena de Rezende

Helena Rodrigues

Humberto Freire de Barros
Ingrid Farias

|zadora Gama Brito

Joana Monteiro

Jodo Marcos Buch

Jodo Vitor Rodrigues Loureiro
Joel Luiz Costa

José Maria Vieira Junior

José Vitor Pereira Neto

Julia Maia Goldani

Juliana Pereira

Karine Vargas

Laboratdrio de Gestao de Politicas Penais do
Depto de Gestao de Polfticas Publicas da UnB
(LabGEPEN)
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Laila Ferreira Hossain

Leo Pinho

Leon de Souza Lobo Garcia
Leonardo Augusto Silva Fontes
Leonardo Racy

Lorena Tamanini Rocha Tavares
Luciana do Amaral Alonso Martins
Luisa Ferreira

Luiz Augusto Pessoa Nogueira
Luiz Eduardo Navajas Telles Pereira
Luiz Flavio Franco Silva

Luiz Roberto Ungaretti de Godoy
Luzia Paula Moraes Cantal
Manuela da Silva Amorim
Marcela Cardoso

Marcelo Feller

Marcelo Gomes Sodré

Marcelo Turbay

Marcio Moreno

Marcos Rolim

Marcus Edson de Lima
Margarete Pedroso

Maria Carolina Schlittler
Mariangela Sarrubbo Fragata
Marilia Fernandes R. de Macedo
Marina Dias

Marina Lacerda e Silva

Marlene Inés da Rosa

Matheus de Barros

Mauricio Fiore

Mayara de Souza Gomes
Mecanismo Nacional de Prevencao e Combate
a Tortura — MNPCT

Michele dos Ramos

Miriam Balestro

NUcleo de Apoio a Politica PUblica da Fundacao
Perseu Abramo (NAPP)

Nara de Araujo

Nathalia Oliveira

Nuredin Allan

Orlando Batista da Silva Neto
Pastoral Carceraria Nacional
Patricia Gabia

Patrick Mariano

Pedro Martinez

Priscila Pamela C. dos Santos
Priscilla Rocha

Rafael Schincariol

Renata Deird

Renato Afonso Gongalves
Renato Campos de Vitto
Renato Sérgio de Lima

Ricardo Morishita

Rinaldo de Souza

Ritienne Karina Soglio

Rivana Ricarte

Roberta Fernandes
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Roselle Adriane Soglio

Rubens Casara

Santiago Tobdn

Sidnelly Aparecida de Almeida
Silvia Amélia Fonseca De Oliveira
Silvia Virginia Silva de Souza
Sofia Bordin Rolim

Spencer Chainey

Tiago de Lima Almeida
Valdecy Urquiza Junior
Vanessa Menegueti

Vania Lucia Ribeiro Vieira

Vera Lucia Araujo

Victor Lugan Rizzon Chen
Walkiria Zambrzycki Dutra
Walter José Faiad de Moura
Assessores Administrativos
Fabiane Azevedo Guimaraes
Ricardo Lins Horta

Assessora Juridica

Carolina Yumi de Souza
Equipe de monitoramento
Janira Tripodi Borja

GRUPO TECNICO
DE JUVENTUDE

Coordenadora

Nadia Beatriz Martins Garcia
Relator

Jiberlandio Miranda Santana
Integrantes

Bruna Chaves Brelaz

Bruna Paola Castro Lima

Camila Bazachi Jara

Flavio Eduardo da Silva Assis
Gabriel Medeiros de Miranda
Gustavo Henrique Lobo da Gama
Helena Wendel Abramo

Jessy Dayane Silva Santos

Kelly dos Santos Araujo

Luiza Foltran Aquino

Marcus Vinicius Bardo Rocha
Miguel Angelo Monteiro Andrade
Neilson Amaral Marques

Nilson Florentino Junior

Sabrina Oliveira Santos

Tiago Augusto Morbach
Colaboradores

Alberto Albino dos Santos

Aline Passos de Oliveira

Ana Jade Beatriz Martins

Ana JUlia Pires Ribeiro

André Luiz da Silva Sobrinho
Beatriz Calheiro

Daniel Augusto Aratjo Gongalves Holanda
Daniel Pontes
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Daniella Monteiro da Silva
Diogo Magno Rocha Santana
Eliane Ribeiro Andrade

Fabricia Goetsch Barbosa
Gabriel Medina

Giovana Mondardo

Giovani Culau

Guilherme Bianco

Henrique Sabino

Jailma Lopes Dutra Serafim
Jefferson Ferreira Lima

Jodo Filipe Santos da Silva Xavier
Julio Brizzi Neto

Laura Soares Sito Silveira

Lucas Ferreira do Nascimento
Lucas Pretti Cypreste

Lucileine da Silva Souza
Marcone Ribeiro do Nascimento Filho
Mayara Oliveira torres da Silva
Mayara Raquel Alves Fernandes
Mbnica Bufon Augusto

Murilo Parrino Amatneeks
Murilo Pina Bluma

Nadia Beatriz Martins Garcia Pereira
Nina Victor Ferreira Cardoso
Pablo Junio Alves Vitalino

Paulo Ovidio Andrade De Melo Junior
Pedro Vellinho Corso Duval
Regina Célia Reyes Novaes
Renan Lira Matos Cadais
Rennan Leta da Silva Pereira
Robson Araujo Batista

Rodrigo Poletto

Rogean Vinicius Santos Soares
Ronald Luiz dos Santos

Samuel Staczewski

Severine Carmem Macedo
Tatiana de Jesus Pereira Ferreira
Verénica Michelle Gongalves
Victor Ricciardi Rocha

Yann Evanovick

Assessor Administrativo
Fabio Kobol Fornazari
Assessor Juridico

Rodolfo Cabral

Equipe de monitoramento
Gabriella Oliveira

GRUPO TECNICO
DE MEIO AMBIENTE

Coordenacao

Jorge Ney Viana Macedo Neves
Integrantes

Alessandro Lucciola Molon
Alexandre Araujo Costa
Alexandre Silva Saraiva

91

nnnnnnnnnnnnnnn

Ana Paula Leite Prates

Arnaldo Jordy Flgueiredo

Bruno Pagnoccheschi

Carlos Alberto Araujo Netto
Carlos Minc Baumfeld

Célio Studart Barbosa

(Clarissa Costalonga e Gandour
Cricielle Aguiar Muniz

Edel Nazaré Santiago de Moraes
Fernando Anténio Lyrio Silva
Francisco Gaetani

Gabriel Henrique Lui

Gilberto Camara

Humberto Luciano Schloeg|
Isabela Rahal Rodas Messias
Izabella Moénica Vieira Teixeira

Jair Schmitt

Jodo Carlos Paolilo Bacelar Filho
Jodo Paulo Capobianco

Jorge Gomes de Oliveira Brand
José Carlos Lima da Costa
Marcos Paulo Barbosa Tavares
Maria Osmarina Marina Silva Vaz de Lima
Marilene Corréa da Silva Freitas
Marcus Vinicius da Silva Alves
Mauro Oliveira Pires

Naiara Raiol Torres

Nilto Ignécio Tatto

Paulo Emilio Dantas Nazaré

Raul Silva Telles do Valle

Renata Soares Piazzon

Roberto Cabral Borges

Rodrigo Antonio de Agostinho Mendonga
Silvana Vitorassi

Suely Mara Vaz Guimaraes de Araujo
Tania Maria de Souza

Tasso Rezende de Azevedo
Vanessa Negrini

Wellington Lourenco de AlImeida
Relator

Pedro Ivo de Souza Batista
Assessor Administrativo
Henrique de Vilhena Portella Dolabella
Assessora Juridica

Mariana Barbosa Cirne

Equipe de monitoramento
Lucas Ramalho Maciel

GRUPO TECNICO
DE MINAS E ENERGIA

Coordenacgao Executiva
Mauricio Tolmasquim
Relatores

Rodrigo Ledo (Relator Geral)
Giles Azevedo (Relator de Minas)
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Jean Paul Prates (Relator de Petrdleo, Gas e
Biocombustiveis)

Nelson Hubner (Relator de Energia Elétrica)
Integrantes

Anderson Adauto

Cristian Raul Juchum

Deyvid Bacelar

Delvechio de Sousa Pereira
Fernando Ferro

Guto Quintela

fcaro Chaves

Isabela Martins

Luciano Boico

Magda Chambriard

Robson Sebastido Formica
Sinésio Campos

Telton Correia

William Nozaki
Colaboradores

Adhemar Palocci

Aurélio Pavao de Farias

Carlos Zarattini

Denilvo de Morais

Jodo Ramis

José Sergio Gabrielli de Azevedo
José Maria Rangel

Luis Fernando Paroli Santos
Odair Cunha

Wagner Cabral

Danilo Ferreira da Silva

Edna Martins

Assessor Administrativo
Carlos Hoffman

Assessor Juridico

André Luis Macagnan Freire
Equipe de monitoramento
Roberto Pojo

GRUPO TECNICO
DE MULHERES

Coordenacao

Aava Santiago

Anielle Franco

Anne Moura

Aparecida Gongalves

Daniela Mote de Souza Carneiro
Eleonora Menicucci de Oliveira
Erika Kokay

Lidice da Mata

Maria Helena Guarezi

Roberta Eugénio

Roseli Faria

Sandrali de Campos Bueno
Vilma Reis

Integrantes

Ana Paula Siqueira
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Analine Almeida Specht
Auxiliadora Maria Pires Siqueira da Cunha
Camila Fidelis Maia

Camila Rocha Firmino

Cristiana Santos de Araujo Almeida
Déborah Amorim de Souza Carvalhido
Edneide Arruda Pereira

Elaine de Melo Xavier

Gabriela Oliveira de Andrade

Irina Abigail Teixeira Storni

Loreny Mayara Caetano Roberto
Marcelle Decothe da Silva

Maria José Morais Costa
Miguelina Vechio

Misiara Cristina Oliveira

Niege Pavani Rodrigues

Olgamir Amancia Ferreira

Renata Leite

Vera Lucia Lemos Soares

Vivian Oliveira Mendes

Relatora

Ana Clara Ferrari Nascimento
Voluntarias

Clara Carolina de Sa

Giovanna Pinto Lemos da Silva
Iriny Lopes

Janaina Oliveira

Luana Pinheiro

Ludmilla Lima Barreto

Maria do Carmo Godinho
Assessora Administrativa
Eliana Graca

Assessora Juridica:

Fernanda Cimbra Santiago
Equipe de monitoramento
Gabriella Vieira Oliveira Goncalves

GRUPO TECNICO
DA PESCA

Coordenacgao

Altemir Gregolin

Antbnia do Socorro Pena da Gama
Carlos Alberto da Silva Ledo

Carlos Alberto Pinto dos Santos
Cristiano Wellington Noberto Ramalho
Ederson Pinto da Silva

Flavia Lucena Frédou

Jodo Felipe Nogueira Matias
Integrantes

Adayse Bossolani

Agnaldo Hilton dos Santos

Carlos Cesar de Mello Junior
Carolina Doria

Danielle de Bem Luiz

Dauro Leme do Prado

Edvando Soares de Araujo
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Enox de Paiva Maia

Fabio Bernardino

Flavio Diniz Gaspar Lontro
Francisco Medeiros

Josana Pinto da Costa

José Airton Félix Cirilo

Lufs Gustavo Cardoso

Maria José Pacheco

Mario Luis Gomes Soares
Marizélia Carlos Lopes

Marly Lucia da Silva Ferreira
Nilmar Silva da Conceicao
Nilton Rodrigues

Regis Portari

Relator

Jodo Felipe Nogueira Matias
Voluntarias

Antonio José Mota Bentes
Antonio Marco de Jesus dos Santos
Apoliano Oliveira do Nascimento
Beatrice Padovani

Catia Antonia da Silva

Clarindo Pereira dos Santos
Cleberson Carneiro Zavaski
Cleusa dos Remédios Rocha
Dioniso de Souza Sampaio
Felipe Weber

Gustavo Goulart Moreira Moura
Josafa Maciel

José Carlos Tavares Silva

José Edinaldo Rocha da Silva
Kena Azevedo Chaves

Lucio Angelo

Marcus Vinicius Boente do Nascimento
Natélia Tavares de Azevedo
Paulo Travassos

Rafael Paiva de Oliveira Diaz
Sérgio Winckler da Costa
Samela Cristina da Silva Bonfim
Tatiana Walter

Assessor Administrativo
Rafael Martins Dias

Assessora Juridica

Mariana Cirne

Equipe de monitoramento
Lucas Maciel

GRUPO TECNICO
DE PLANEJAMENTO, _
ORCAMENTO E GESTAO

Coordenagao

Antonio Correia de Lacerda
Elvio Lima Gaspar

Esther Dweck

Enio Verri
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Méarcio Gimene

Marcio Pochmann

Relator

Rodrigo Alves Teixeira
Parlamentares

Carlos Mauro Benevides Filho
Israel Matos Batista

Pedro Paulo Carvalho Teixeira
Renildo Vasconcelos Calheiros
Integrantes

Adauto Modesto Junior

Alexandre Ribeiro Motta

Barbara Marina de Oliveira

Camila Porto Fasolo

Carlos Kléber de Souza Chaves
Celina Pereira

Cilair Rodrigues de Abreu

Ciro Avelino

Clara Maria Guimaraes Marinho Pereira
Claudio Alberto Castelo Branco Puty
Cristina Kiomi Mori

Eduardo Rodrigues da Silva

Edy Cesar dos Passos Junior

Elvio Lima Gaspar

Emilio Chernavsky

Felipe Drumond

Francisco Gaetani

Helena Wajnman Lima

José Luiz Oreiro

Juliane Espirito Santo

Juliano Pimentel Duarte

Leandro Couto

Luanna Sant’Anna Roncaratti

Lucio Fabio Araudjo Guerra

Manuel Bonduki

Marcela Coelho Monteiro
Marilene Ferrari Lucas Alves Filha
Miriam Barbuda Fernandes Chaves
Paulo Marques

Pedro Helena Pontual Machado
Rodrigo Ortiz D'/Avila Assumpgéo
Virginia Bracarense

Assessora Administrativa

Nubia Nette Alves Oliveira de Castilhos
Assessora Juridica

Patricia Lima Sousa

Equipe de monitoramento
Roberto Seara Machado Pojo Rego

GRUPO TECNICO
DE POVOS INDIGENAS

Coordenacgao

Ailson dos Santos

Antonio Fernandes de Jesus Vieira
Benki Piyako

Célia Nunes Corréa
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Davi Kopenawa Yanomami
Eunice Antunes

Jodo Pedro Gongalves da Costa
Joenia Batista de Carvalho
Juliana Cardoso

Kleber Luiz Santos dos Santos - Coordenador
Executivo

Luiz Henrique Eloy Amado
Marcio Augusto Freitas de Meira
Marivelton Rodrigues Barroso
Ricardo Weibe Nascimento Costa
Sénia Bone de Souza Silva Santos
Tapi Yawalapiti

Integrantes

Adriana Soares Carvalho

Alvaro Luiz Travassos de Azevedo
Braulina Aurora

Clovis Moreira Saldanha
Cristiano Marioto

Dionedison Demecio Candido
Elaine Jacome dos Santos Labes
Eliésio da Silva Vargas Marubo
Eriverto Vargas (Beto Marubo)
Hone Riquison Pereira Sobrinho
Jerry Adriane Santos de Jesus
Juliana Tupinamba

Leonardo Lenin Covezzi do Val dos Santos
Luzia Silva Matos

Marcos dos Santos

Marcos Vesolosquzki

Maria Augusta Assirati

Naldo Tembé

Paulino Montejo Silvestre
Quenes Silva Gonzaga
Raimundo Nonato Pereira Silva
Tani Rose Ribeiro

Tereza Arapium

Ubirajara Sompré

Relatora

Lucia Alberta Andrade de Oliveira
Colaboradores

Adriana Fernandes Carajas

Ana Paula Sabino

Andrea Bavaresco

Andrea Bitencourt Prado

Arthur Nobre Mendes

Felipe Labruna

Fernando Viana

Flavio Ledo Bastos

Frederico Augusto Barbosa da Silva
Isabella Cristina Lunelli

Janete Carvalho

Leila Saraiva

Leonardo Otero

Lohana Chaves

Lucas Cravo
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Luciene Gallo Guarani Kaiowa
Maira Smith

Marcela Menezes

Marta Azevedo

Mauricio Serpa Terena
Miranda Zoppi

Monica Machado Carneiro
Nathali Germano

Pedro Duarte

Ricardo Verdum

Roberta Amanajas

Sara Gaia

Vera Oliveira

Assessora Administrativa
Luana Machado de Almeida
Assessores Juridicos

Carlos Gondim

Junior Fideles

Equipe de monitoramento
Gabiriella Oliveira

GRUPO TECNICO
DE PREVIDENCIA
SOCIAL

Coordenacgao

Eduardo Fagnani — coordenador
Alessandro Antodnio Stefanutto
Fabiano Silva dos Santos

Jane Lucia Wilhelm Berwanger
José Barroso Pimentel

Luiz Antonio Adriano da Silva
Integrantes

Alberto Carlos Freitas Alegre
Deomar Adriano Gmach
Deputada Federal (eleita) Maria Arraes
Deputado Federal Ricardo Silva
Evandro José Morello

Filipe Nogueira da Gama
Francisco José Freire Ribeiro
Gustavo Beirao Araujo

José Ricardo Pontes Borges
Leandro Brito Lemos

Luiz Antonio Adriano da Silva
Paulo Vitor Nazario Sermann
Pedro Luis Totti

Renata Gomes Alcoforado
Ricardo Pena Pinheiro

Sérgio Augusto da Rosa Montardo
Sérgio Roberto Hall Brum de Barros
Tiago Adami Siqueira

Tonia Andrea Inocentini Galleti
Relatora

Jane Lucia Wilhelm Berwanger
Assessora Administrativa
Natélia Ferreira Weber
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Assessora Juridica

Aline Veloso dos Passos
Equipe de monitoramento
Gabriella Oliveira

GRUPO TECNICO
DE RELACOES
EXTERIORES

Coordenacao

Aloysio Nunes Ferreira

Audo Faleiro

Celso Amorim

Cristovam Buarque

Monica Valente

Pedro Abramovay

Roménio Pereira

Integrantes

Adriana Abdenur

Alessandra Nilo

Ana Lobato

Arlindo Chinaglia

Fatima Mello

Karine de Souza Silva

Maria Elisa Tedfilo de Luna
Maria Regina Soares de Lima
Maria Silvia Portela de Castro
Michel Szurkalo

Pedro Silva Barros

Saulo Kalunga

Silvio Albuguerque

Apoio Técnico

Antonio Cottas de Jesus Freitas
Bruno Henrique Neves Silva
Bruno Santos de Oliveira

Ciro Eduardo Ferreira

Fabiana Radtke Schwarz
Frederico Assis

Juliana Cardoso Benedetti
Juliana de Moura Gomes

Livia Oliveira Sobota

Marcelo Almeida Cunha Costa
Marcelo Costa

Marcelo Zero

Pedro Marcos de Castro Saldanha
Rafaela Rodrigues

Roberta Maria Lima Ferreira
Victoria Balthar de Souza Santos
Relator

Audo Faleiro

Assessor Administrativo
Frederico de Morais Andrade Coutinho
Assessora Juridica

Isabela Marques Seixas
Equipe de monitoramento
Janira Borja
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GRUPO TECNICO
DE SAUDE

Coordenacgio

Arthur Chioro

Integrantes

Alexandre Rocha Santos Padilha
Ana Paula de Souza Lima
Arthur Chioro

Bruno Souza Farias

Daniel Ricardo Soranz Pinto
Dimas de Paiva Gadelha Junior
Fernando Zasso Pigatto
Francisco José D’Angelo Pinto
Humberto Sérgio Costa Lima
Ismael Alexandrino Junior
Jorge Jose Santos Pereira Solla
José Eduardo Pereira da Costa
José Gomes Temporao

Lucia Regina Florentino Souto
Luciano Ducci

Ludhmila Abrahdo Hajjar
Maria do Socorro de Souza
Miguel Srougi

Nisia Verdnica Trindade Lima
Regina Fatima Feio Barroso
Roberto Kalil Filho

Weliton Fernandes Prado
Relator

José Gomes Temporao
Adriano Massuda (co-relator)
Equipe de apoio

Adriano Massuda

Alethele de Oliveira Santos
Allan Nuno Alves de Sousa
Alzira Jorge

Ana Estela Haddad

Ana Lucia Pontes

Ana Paula Menezes Soter
Andrea Ventura

Angelita da Rosa

Antonio Alves de Sousa

Carla Domingues

Eduardo Jorge

Elaine Giannotti

Eliane Aparecida da Cruz
Fausto Pereira dos Santos
Fabiana Damasip

Felipe Proenco

Florentino Junio Araujo Leonidas
Giliate Cardoso Coelho Neto
Héider Aurélio Pinto

Helaine Carneiro Capucho
Heloisa Guzzi

Hermano Albuguerque de Castro
llano Barreto

Jean Uema
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Janaina Pontes

Karen Costa

Ivo Bucareski

Lenildo Dias de Morais

Liliane Penello

Lumena Almeida Castro Furtado
Mércia Aparecida do Amaral
Marcia Castro

Maria Abritta

Mozart Salles

Nésio Fernandes de Medeiros Junior
Patricia Jaime

Paulo Bonilha

Paulo de Tarso Ribeiro de Oliveira
Pedro Ivo Sebba Ramalho
Rafaela Pacheco

Roberta Barreto

Wanderson Kleber de Oliveira
Silvana Souza da Silva Pereira
Thiago Lopes Cardoso Campos
Vinicius Ximenes

Assessor Administrativo
Leandro Safatle

Assessora Juridica

Aline Veloso

Equipe de monitoramento
Roberto Pojo

GRUPO TECNICO
DE TRABALHO

Coordenacao

Adilson Araujo

André Bojikian Calixtre
Clemente Ganz Lucio

Fausto Augusto Junior

Lais Wendel Abramo

Miguel Eduardo Torres

Patricia Vieira Tropia

Ricardo Patah

Sandra Marcia Chagas Brandao
Sérgio Aparecido Nobre
Integrantes

Afonso Antunes da Motta
Alessandra Silva Gadelha
Antonio Fernandes dos Santos Neto
Daniel da Silva Bento Teixeira
Daniel Gomes de Almeida

Davi Zaia

Davidson de Magalhaes Santos
Edson Carneiro Da Silva

Eneida Vinhaes Bello Dultra
José Gozze

José Ribeiro

Marcelo de Oliveira Panella
Marilane Oliveira Teixeira
Manoel Messias Nascimento Melo
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Moacyr Roberto Tesch Auersvald
Nilza Pereira De Almeida
Rogério Correia de Moura Baptista
Tatiana Dias Silva

Vicente Paulo da Silva

Relator

Sandra Marcia Chagas Brandao
Equipe Consultiva

Adriana Barbosa

Adriana Marcolino

Alessandro Rodrigues da Silva
Alvaro Egea

Ana Carolina Moura

Ana Flavia Marx

Ana Nice Martins

Antdnio Almerico Biondi Lima
Antonio Lisboa

Anténio Megale

Artur Henrique da Silva Santos
Bia Gasud

Beatriz Pereira dos Santos
Bruna Matos de Carvalho

Caio Magri

Carlos Fabio

Carolina Tokarski

Cesar Mello

Claudia Patah

Clovis Scherer

Creuza Maria Oliveira

Darlene Testa

Denize Campello

Eduardo Maia

Eduardo Martinho Rodrigues
Elaine Neves

Fabio Tibiricd Bom

Fernanda Giorgi

Fernando Augusto Moreira Lopes
Fernando Caldas Giorgi
Francisco Canindé Pegado
Gabriel Monteiro

Gilberto Alvarez Giusepone Junior
Giselle dos Anjos

Helena Abramo

Joao Cayres

José Dari Krein

José Eymard Loguércio

Juliana Benedetti

Léa Marques

Leonardo Penafiel Pinho
Lidiane Araujo

Luana Pinheiro

Luciana Barretto

Luciano de Oliveira Toledo
Luiza Batista Pereira

Madalena Margarida da Silva
Magda Barros Biavaschi
Magnus Henrique de Medeiros Farkatt
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Marcelo Prado Ferrari Manzano
Marcelo Weishaupt Proni
Marcos Perioto

Maria Maeno

Mario Rogério

Matilde Ribeiro

Mércia Consolagao Silva
Nasser Ahmad Allan

Neide Aparecida

Neuriberg Dias

Nilton Vasconcelos

Patricia Toledo Pelatieri

Paula Montagner

Paulo Oliveira

Ramiro Castro

Rita Pinheiro

Rodolfo Vilela

Sandro Lunard

Sandro Pereira Silva

Silvana Abramo M. Ariano
Silvia Portela

Solange Sanches do Prado
Tasciano Solari

Vitor Aradjo Filgueiras
Assessor Administrativo
Alessandro Ferreira dos Passos
Assessor Juridico

Mbénica de Oliveira Casartelli
Equipe de monitoramento
Lucas Ramalho Maciel

GRUPO TECNICO

DE TRANSPARENCIA,
INTEGRIDADE

E CONTROLE

Coordenacao

Ailton Cardozo da Silva Junior

Antdnia Eliana Pinto

Claudia Aparecida de Souza Trindade
Cléucio Santos Nunes

Eugénio José Guilherme de Aragéo

Jorge Rodrigo Messias (Coordenador Executivo)
Juliano José Breda

Luiz Augusto Fraga Navarro de Britto Filho
Luiz Carlos da Rocha

Manoel Caetano Ferreira Filho

Mauro de Azevedo Menezes (Relator)
Paulo Henrique Saraiva Camara

Vania Lucia Ribeiro Vieira.

Integrantes

Alencar Santana Braga

Bernardo Antonio Machado Mota

Bruno Espineira Lemos

Carlos Camilo Gées Capiberibe
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Diogo Luiz da Silva

Elvira Mariane Schulz

Flavio Rezende Dematté

Henrique Balduino Machado Moreira
Lais de Figueiredo Lopes

Luciana Hoff

Marcio Camargo Cunha Filho
Raphael Sodré Cittadino

Rui Magalhaes Piscitelli

Sebastido Helvecio Ramos de Castro.
Colaboradores eventuais
Leopoldo Vieira Teixeira

Ivan Tuyosii Mori Kakimoto

Relator

Mauro de Azevedo Menezes
Assessor Administrativo

Diogo Luiz da Silva

Assessores Juridicos

Francisco Alexandre Colares Melo Carlos
Mariana Barbosa Cirne

Equipe de monitoramento

Janira Tripodi Borja

GRUPO TECNICO
DE TURISMO

Coordenacao

Luiz Eduardo Pereira Barretto Filho
Marcelo Ribeiro Freixo

Integrantes

Arialdo de Mello Pinho

Carina Thomaz Camara

Luiz Eduardo Pereira Barretto Filho
Marcelo Ribeiro Freixo

Marta Teresa Smith de Vasconcellos Suplicy
Orsine Oliveira Junior

Veneziano Vital do Régo Segundo Neto
Parlamentares

André Carlos Alves de Paula Filho
Felipe Augusto Lyra Carreras

Luis Henrique de Oliveira Resende
Wolney Queiroz Maciel

José Carlos Becker de Oliveira e Silva
Frente Ampla

Alexandre Pereira Silva

Paulo Roberto Lamac Junior

Toni Sando de Oliveira

Vicente José de Lima Neto

Relator

Jaqueline Gil

Assessor Administrativo

Eva Patricia Alvares Lopes

Assessor Juridico

André Dantas

Equipe de monitoramento
Roberto Pojo
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SERVIDORES DA )
PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Alessandra Pinto de Andrade
Alexandre Silva Almeida

Aline Aparecida P. Silva

Andréia da Silva de Almeida
Antonio Jose de Sena Bomfim
Bruna Renata Cavalcante de Barros
Brunna Bonino Barbosa Nunes
Cleidson Antonio Pacheco Silva
Clovis Doberstein de Magalhaes
Débora Ribeiro Mendes Teixeira
Denise Aparecida Xavier Dos Santos
Donato Pereira Das Virges
Edilene Gomes da Rocha

Elaine Monteiro Alvarez

Eliane de Fatima Lisboa Martins
Elmo Jose de Alburquerque
Fabiana Conceicao Bezerra Silva
Fernanda Gomes Carneiro
Fernando Pereira Faria

Gabriella Nascimento Santos
Georgia Evelin Sales

Gianne Amorim Pereira Portugal
Glayce Maria Fernandes Paiva
Guilherme de Souza Rocha
Hernando Soares Araujo

Lafs Regina Ghelere Martins Fortes
Lilian Teles Ferreira

Livia Maria Pontes Vieira Loli
Lizana Maria Strazer Lima
Lucimar Maria da Silva
Marcelina da Silva Rezende
Marcio Greick Borges da Silva
Marco Mendonca Becker

Maria Feitosa de Meneses
Mariana Prado Franceschi de Andrade
Marlene Antonelli

Rebeca Pires de Miranda Araujo
Rejane Bido Ramalho

Renata Souza Santos

Rosangela Patricio da Silva
Sebastido Carlos de Souza Lima
Sheila Maria Soares Fernandes
Simone Nascimento

Tarcisio Lucas Soares Paiva
Tatiana Torres Mello

Victor Wakim Baptista

Viviane Madureira Serra
Wellington Costa Teixeira

EQUIPE DE APOIO

Recepcionistas
Cladys Pereira Gomes
Esvanilda Martins Costa
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Geralice Guedes de Souza

Guiomara dos Santos Vieira

Jonatha Nunes Laurindo

Marilene da Silva Sousa

Rejane Moreira da Silva Xavier Endrgio
Renata Lopes de Oliveira

Garcons

Ana Cassia Borges da Silva

Antonio José Santos Junior

Diego Rodrigues de Sousa

Douglas da Silva Machado

Edson Ramos dos Santos

Geovane Oliveira Brito

Lourivaldo de Medeiros Barros
Nicolas Ferreira da Silva

Pedro da Silva Almeida

Romulo José de Paula

Ronivaldo da Silva Costa

Valdir Martins da Mota

Copeiras

Franciney Maciel de Sousa

licia Chagas dos Santos

Jesuina Teixeira da Silva

Maria do Liviamento Macedo dos Santos
Rafael Nycolas de Lima Vasconcelos
Wesley Alexandre Gomes da Silva

POLICIA FEDERAL

Coordenacgao
Andrei Augusto Passos Rodrigues

Ademir Dias Cardoso Junior

Adriana Cristina Duarte de Almeida Vasconcelos
Antonio Felipe de Almeida Goncalves
Clesio Leao de Carvalho

Eduardo Navajas

Guilherme Monseff de Biagi

Gustavo Paulo Leite de Souza

Helena de Rezende

Humberto Freire de Barros

Laila Ferreira Hossain

Luciana do Amaral Alonso Martins
Luiz Eduardo Navajas Telles Pereira
Orlando Batista da Silva Neto

Rinaldo de Souza

Roberto Reis Monteiro Neto

Rodrigo Morais Fernandes

William Marcel Murad

BANCO DO BRASIL

Vice-Presidente do BB
Enio Mathias Ferreira

Assessora de Vice-Presidente
Viviana Maciel Vieira Bastiani
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Diretor de Infraestrutura
Gustavo Garcia Lelis

Coordenadora de Infraestrutura
Luciana Elias Rezende

Coordenador de Seguranca
Marcos Alexandrino

Engenharia
Marcos Vinholi
Vladimir Gomes
Richard Anderson de Souza
Elias Nogueira
Fernanda Mendonca
Jonatas Gurgel
Aline Mendes
Erica Mendonca
Fabricia Santiago
Marcos Vianna
Samuel Jesus
Diego ROdrigues
Ary Lex

Frederico Zuppa
Hoguio Carvalho
Indrcio de Araujo
Richard Sousa
Tiago Henrique
Thales de Oliveira
Wendell Medeiros
Alessandra Freire
Djanara Silva
Robson Rocha

DiretordeTI
Rodrigo Mulinari

CoordenadordeTI
Ubirajara de Alburqueque Melo e Leite

Tl

Celso da Silva Franco
Celso da Silva Franco
Demetrius Nery Correg;
Antonio Mozela

Giovani Briani

Luciano Moreira Mattao
Renato Lago

Daniel Bento dos Santos
Leidson Gomes de Souza

Comunicacao
Giovani Nobile Dias

Gerente Geral CCBB
Fernanda Gasque
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Administracdo CCBB

Bérbara Costa

Barbara Burnier

Joana Darc Beserra dos Santos
Matheus Gregorio Vinhal e Silva

Equipe de Seguranca do CCBB
Adinelson Rodrigues Gomes
Ado da Silva Couto

Alexandre Luiz Ribeiro
Alexandro Mendes Brasileiro
Alvino de Paiva Machado

Ana Paula de Jesus

Anderson Madeira Schreiner
Antonio Soares Santos Neto
Carlos de Oliveira Lima

Carlos Eunizio Magalhaes Pereira
Carlos Pereira de Oliveira
Carlos Sérgio Silva Pinto
Claudia Mara Oliveira Santos
Cristiano Martins Vargas

Diana Cristina Dias dos Anjos
Diomar Pereira Guimaraes
Edmar Pereira Braga

Eduardo Pereira de Sousa

Erick Silva de Paiva

Flavia Rodrigues Coelho

Flavio Antonio da Silva
Geraldo Ferreira Silva

Gilberto de Jesus Dos Santos
Janilson Cirilo de Oliveira

Joao Joaquim Caires

Joleydes Sousa Nascimento
José de Sousa Nascimento
Jose Harinodo Alves Vieira
Josivaldo Jose dos Santos
Junior Ribeiro da Silva

Leandro Binacett

Marcelo dos Anjos Aguiar Maia
Marcos Aurélio Vieira de Carvalho
Mikaella Pereira da Silva
Raphael da Cunha Coelho
Renato Mauricio Queiroz
Samuel Rodrigues

Tiago Danilo de Souza Pereira

Equipe de Manutencao
e Limpeza do CCBB
Alexandre Pereira da Silva
Adabio Oliveira da Silva
Adao de Moura Sobrinho
Ademar Souza da Rocha
Adriana Martins Fraga
Antonio Anderson Abreu de Carvalho
Ariane de Almeida Silva
Aucy de Jesus Macedo
Daniela Gonzaga da Silva
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Eliene Pereira Reis

Elimar Oliveira Rosa

Elizabeth Felix da Silva

Eugenio Tavares da Corte Neto
Flavia Moura Bastos

Floraci dos Santos Alexandre
Francinete da Silva Alves
Francisca Das Chagas Pinto Vale
Gilvan Tavares da Corte

Igor Lima de Oliveira

Ivoneide Dias Ribeiro

Jailma Rodrigues de Oliveira

Jair Aimeida da Silva

Jennifer da Gama Leite

Juliana de Jesus Lisboa

Kassya Gabriella Lima Soares
Leonila de Araujo Mendes
Lucilene Alves Pereira

Lucineide Rodrigues

Luiz Romario da Silva

Marcia Andreia de Melo Costa
Marcia Gregorio da Silva

Marcos Flavio de Aquino Lima
Maria dos Anjos de Nunes de Araujo
Maria Angelica Almeida da Cunha
Maria Betania Costa E Silva

Maria Das Dores Catarina da Silva
Maria de Lourdes Oliveira dos Santos
Maria de Lourdes Silva

Maria Luciene Ribeiro da Silva
Marta Aurelia Arruda Das Chagas
Milton Prospero de Sousa

Renata Pereira da Silva

Rodrigo Cavalcante de Loiola
Roseni Souza Pacheco
Sebastiana Pereira da Conceicao
Silvio Santos Nascimento
Solange Pereira dos Santos Lauro
Sonia Maria Albuquerque
Tatiane Marques de Araujo
Teresa Maria da Silva

Ulysses da Costa Cardoso
Welerson de Souza Sampaio Costa
William dos Santos Confessor
Willian Bezerra da Silva

Projeto gréfico e editoracao eletronica
Caco Bisol

Revisao

Rogério Chaves
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